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Conceitos e definicdes. O ambiente de integragéo organizacional. O papel da controladoria e do controle nas empresas e as fungdes do
controller. Posi¢do hierarquica e organizacgao interna da controladoria. Modelos: processo de gestdo (planejamento, execucao e controle) e
processo decisorio (identificacdo do problema, formulagédo, avaliagdo e selecéo de alternativas). Sistemas de informac8es gerenciais.
Aspectos avangados de avaliagdo de desempenho e andlise do Balanced Scorecard.

I. Objetivos

O objetivo geral da disciplina se reporta no planejamento integrado de agdes estratégicas e a influéncia dos fatores externos na execugéo e
controle organizacional.

Os objetivos especificos sao os seguintes: a) Caracterizar a controladoria no ambiente organizacional integrado (conceitos, defini¢cdes,
posigado hierarquica e estrutura interna); b) Compreender a controladoria no processo decisério das organizagdes (identificacdo do problema,
formulacéo, avaliacéo e selegdo de alternativas); e, c) Analisar as interagdes da controladoria em sistemas de informagdes gerenciais, o seu
papel na avaliagdo de desempenho e andlise do Balanced Scorecard.

Il. Programa

1. A Controladoria como Ramo do Conhecimento

1. 1Controladoria, Conceito e Definicdes

1.2 A Controladoria como Unidade Administrativa, Posicdo Hierarquica e Estrutura Interna

1.3 Funcgdes Tipicas da Controladoria

1.4 Perfil e Mercado de Trabalho do Profissional Controller

2. A Controladoria no Planejamento Organizacional

2.1 Estruturacéo de Sistemas de Informagdes Estratégicos

2.2 Analise do Ambiente e Projecao de Cenarios

2.3 Indicadores de Desempenho e Balanced Scorecard

3. A Controladoria na Execugé@o Operacional

3.1 O Ciclo e a Gestéo Operacional

3.2 Etapas do Ciclo Operacional

3.3 A Relagéo do Ciclo Operacional nos Ciclos Econdmico e Financeiro

3.4 Modelos de Decisao

4. A Controladoria no Controle Organizacional

4.1 Controle e definicdes de padrdes para 0 monitoramento das praticas organizacionais

4.2 A Controladoria no acompanhamento de resultados

4.3 Andlise dos objetivos atingidos

ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO — 20 h/a

1 — Objetivos: As atividades de extens&o objetivam propiciar aos académicos, contato com empreendedores e o desenvolvimento de ages
vinculadas as atividades contabeis que possam auxiliar os empreendimentos.

2 — Publico Alvo: Empresas ou entidades do terceiro setor das cidades que comp8em a area de abrangéncia da Unicentro, Campus Irati.

3 — Operacionalizagéo: Mediante a aprovagao de Programa/Projeto, no qual constara o planejamento do professor para a atividade proposta:
objetivo, métodos, descricéo das atividades e cronograma, bem como, a definicdo da forma de participacdo dos académicos na estruturagao
e execucgdo do projeto de extenséo.

Colocar abaixo dos contelidos da disciplina, visto que ndo ha no sistema um item especifico para a inclusdo da curricularizagdo da extensao.

lll. Metodologia de Ensino

Aulas expositivas com utilizagdo de recursos audiovisuais e quadro-negro. Discussdes sobre capitulos de livros e artigos cientificos
relacionados ao tema da aula.

Sera utilizado o Ambiente Virtual Moodle e suas diferentes ferramentas, que possibilitara aos académicos acesso integral aos contetdos das
aulas, atividades de leituras, interpretacéo e reflexao tedrica-empirica sobre assuntos relacionados ao ambiente da controladora a luz do
planejamento, controle e execucéo organizacional.

IV. Formas de Avaliacdo

Prova escrita semestral; Avaliagio dos trabalhos em classe e aqueles postados na plataforma Moodle; Avaliacdo do desempenho nos grupos
de estudos (assiduidade, interesse, participagdo ativa nas discussdes); Apresentacéo de trabalhos por meio de semindrios de pesquisa.
RECUPERAGCAO DE NOTAS: a oportunidade de recuperacéo de notas as(aos) académicas(os) sera desenvolvida da seguinte forma:

a) Atividades presenciais e/ou postadas no Moodle: a(0) académica(o) tera duas oportunidades de realizar a mesma atividade, sera
considerada para fins de atribuicdo de nota a maior delas;

b) Provas avaliativas: a cada prova realizada na disciplina, a(o) académica(o) tera o direito a uma prova para recuperagdo de nota, opcional.
Aqueles que desejarem realizar a recuperaco, a nota concedida sera a maior entre a nota da prova normal e a nota da prova de
recuperacao.
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