“ UNIVERSIDADE ESTADUAL DO CENTRO-OESTE - UNICENTRO EI Q D
“ PLANO INDIVIDUAL DE ATIVIDADES DOCENTES

CERTIFICADO?

u" |(ENTR° Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas Departamento‘ NAO
e 12 REVISAO - 1° SEMESTRE - FEVEREIRO 2026 Setor‘ NAO
Nome: FLAVIA MASSUGA Matricula: 52662 ANO
Departamento: Departamento de Administragdo RT: T40 2026
Classe/Nivel: PROF. ADJUNTO A Titulagdo: DOUTORADO

1 - HORAS/AULA NA GRADUACAO E POS-GRADUACAO STRICTO SHISENSU

Modalidade Disciplina/Turma Sem. Sala AT PA
GRADUACAO  1105039-ESTAGIO SUPERVISIONADO IlI (TCC) (ADN-I) 1SEM 3 2 0
GRADUACAO  1109855-FUNDAMENTOS DE GESTAO DA INOVAGAO (ADN-I) 1SEM 2 1 0
GRADUACAO  1109855-FUNDAMENTOS DE GESTAO DA INOVAGAO (ADN-PR) 1SEM 2 1 1
GRADUACAO  1105029-ESTAGIO SUPERVISIONADO Il (PROJETO DE TCC) (ADN-PR) 2SEM 4 2 1
GRADUACAO  1105053-ESTAGIO SUPERVISIONADO IV (TCC) (ADN-I) 2SEM 3 2 1
GRADUACAO  1109869-SUSTENTABILIDADE (ADN-PR) 2SEM 2 1 0
Subtotais 1° SEM: 7 4 1
Subtotais 2° SEM: 9 5 2
2 - HORAS/ATIVIDADES
2.1 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
Categoria Ato Oficial Inicio Fim H/Sem
Funcéo Administrativa/Vice-Chefe de Departamento  PORTARIA-GR 1094/2025 ANUAL 28/08/2025 12/12/2026 20
Reuniao/Departamental ANUAL 02/03/2026 11/12/2026 2
2.2 ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO
Categoria Q Ato Oficial Inicio Fim  H/Sem
Projeto de Pesquisa Isolada (Pql)/Pesquisador RESOLUGAO CONSET - SESA/I 1SEM 05/09/2025 04/03/2027 6
32/2025
Projeto de Pesquisa Isolada (Pql)/Pesquisador RESOLUGAO CONSET - SESA/I 2SEM 05/09/2025 04/03/2027 2
32/2025
2.3 ATIVIDADES DE QUALIFICACAO DOCENTE
Categoria Ato Oficial Inicio Fim H/Sem
2.4/2.5 OUTRAS ATIVIDADES/LICENCAS
Categoria Ato Oficial Inicio Fim H/Sem
3 - OBSERVACOES
RESUMO 1 2.1 2.2 2.3 2.4/2.5 SOMA Méd. Sem. Anual
Total 1° Sem. 12 22 6 0 0 40 40
Total 2° Sem. 16 22 2 0 0 40
FLAVIA MASSUGA CHEFE DO DEPARTAMENTO CHEFE DO SETOR
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