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EMENTA
Planejamento em Gestão de Pessoas. Recrutamento, Seleção e Integração. Análise, Descrição, Avaliação e Classificação
de  Cargos.  Gestão  de  Salários  e  Carreiras.  Treinamento  e  Desenvolvimento.  Avaliação  de  Desempenho.  Relações
Trabalhistas. Diagnóstico em Gestão de Pessoas.

I. OBJETIVOS:
Ao final do curso o acadêmico deverá ser capaz de conceituar administração estratégica, fazer análise de ambiente,
projetar  cenários  empresariais,  elaborar  planejamento  estratégico,  elaborar  estratégicas  empresariais,  escolher  e
implementar estratégias na empresa.

II. PROGRAMA:
1. PLANEJAMENTO
1.1 Conceituação, Princípios, Filosofias
1.2 Tipos de Planejamentos: Estratégico, Tático e Operacional
1.3 Diferenças básicas
1.4 Estudo de caso
2. DIREÇÃO
2.1 Conceituação, Princípios, Filosofias
2.2 Tipos de Direção
2.3 Estudo de Caso
3. CONTROLE
3.1 Finalidade da função controle
3.2 Informações necessárias para controle
3.3 Fases do processo de controle e avaliação
3.4 Estudo de Caso
4. TOMADA DE DECISÕES
4.1 Processo Decisorial
4.2 Tipos de Decisões
4.3 Avaliação das Decisões
4.4 Estudo de Caso
5.ESTRATÉGIAS COMPETITIVAS
5.1 Classificação e importância
5.2 Tipos: sobrevivência, manutenção, crescimento, desenvolvimento
5.3 Ciclo de vida
5.4 Formulação da estratégia
5.5 estratégia alternativa
5.6 Escolha de estratégia
5.7 Implantação e avaliação
5.8 Estudo de caso
6.OPORTUNIDADES E AMEAÇAS
6.1 As crises e as oportunidades
6.2 A globalização e os novos negócios
6.3 A busca e identificação de novas oportunidades
6.4 Tipos e tamanhos de empresas
6.5 Estudo de caso
7. ADMINISTRAÇÃO DA TECNOLOGIA E DA INOVAÇÃO
7.1 A tecnologia
7.2 A inovação
7.3 Estudo de Caso

III. METOLOGIA DE ENSINO
Preleções  do  Professor  integradas  com atividades  em grupo,  estudos  de  casos,  experiências  de  empresas  locais  e
regionais  (visitas  e  palestras  de  profissionais  da  área),  fragmentos  de  filmes,  dinâmicas  de  grupo,  pesquisas
bibliográficas.



IV. FORMAS DE AVALIAÇÃO
Trabalhos apresentados em datas pré-estabelecidas com peso 7,0; participação e presença peso 3,0.
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