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EMENTA

Planejamento em Gestao de Pessoas. Recrutamento, Selecdo e Integracdo. Andlise, Descri¢ao, Avaliagdo e Classificagdo
de Cargos. Gestdo de Saldrios e Carreiras. Treinamento e Desenvolvimento. Avaliacdo de Desempenho. Relacdes
Trabalhistas. Diagnostico em Gestdo de Pessoas.

I. OBJETIVOS:

Ao final do curso o académico devera ser capaz de conceituar administragdo estratégica, fazer analise de ambiente,
projetar cenarios empresariais, elaborar planejamento estratégico, claborar estratégicas empresariais, escolher e
implementar estratégias na empresa.

II. PROGRAMA:

1. PLANEJAMENTO

1.1 Conceituagdo, Principios, Filosofias

1.2 Tipos de Planejamentos: Estratégico, Tatico e Operacional
1.3 Diferencas basicas

1.4 Estudo de caso

2. DIRECAO

2.1 Conceituacgdo, Principios, Filosofias

2.2 Tipos de Diregao

2.3 Estudo de Caso

3. CONTROLE

3.1 Finalidade da fun¢do controle

3.2 Informagdes necessarias para controle

3.3 Fases do processo de controle e avaliagdo

3.4 Estudo de Caso

4. TOMADA DE DECISOES

4.1 Processo Decisorial

4.2 Tipos de Decisdes

4.3 Avaliagdo das Decisoes

4.4 Estudo de Caso

5.ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

5.1 Classificag@o e importancia

5.2 Tipos: sobrevivéncia, manutengdo, crescimento, desenvolvimento
5.3 Ciclo de vida

5.4 Formulacao da estratégia

5.5 estratégia alternativa

5.6 Escolha de estratégia

5.7 Implantacdo e avaliagdo

5.8 Estudo de caso

6.0PORTUNIDADES E AMEACAS

6.1 As crises e as oportunidades

6.2 A globalizagao e os novos negocios

6.3 A busca e identificacdo de novas oportunidades
6.4 Tipos e tamanhos de empresas

6.5 Estudo de caso

7. ADMINISTRACAO DA TECNOLOGIA E DA INOVACAO
7.1 A tecnologia

7.2 A inovacgédo

7.3 Estudo de Caso

1. METOLOGIA DE ENSINO

Prele¢des do Professor integradas com atividades em grupo, estudos de casos, experi€ncias de empresas locais e
regionais (visitas e palestras de profissionais da area), fragmentos de filmes, dinadmicas de grupo, pesquisas
bibliograficas.



IV. FORMAS DE AVALIACAO
Trabalhos apresentados em datas pré-estabelecidas com peso 7,0; participac@o e presenga peso 3,0.

V. BIBLIOGRAFIA

1. Bésica:

ACKOFF, Russel L. Planejamento Empresarial. Rio de Janeiro. Livros técnicos ¢ Cientificos.

ANSOFF, H. 1. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

ANSOFF, H. Igor. Estratégia Empresarial. Sdo Paulo: McGraw-Hill. Atlas. 2000.

DEGEN, Ronald J. O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. Sdo Paulo: Makron Books, 1989.
DUTRA, Joel Souza. A utopia da mudanca nas relacdes de poder. In: FLEURY, Maria Tereza L.; FISCHER, Rosa M.
(Coords). Cultura e poder nas organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

GIMENEZ, F. A. P. O estrategista na pequena empresa. Maringa: 2000.

GRACIOSO Francisco. Planejamento Estratégico Orientado para o Mercado. Sdo Paulo: Atlas. 3 ed.
LONGENECKER, Justin G.et alli. Administra¢ao de pequenas empresas: énfase na gerencia empresarial. Tradugdo de
Maria Lucia G. L. & Sidney Stancatti, Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

2. Complementar:

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia : um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinto Reougas de . Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e pratica. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1991.

PORTER, Michael. Estratégia Competitiva. Sdo Paulo: Campus, 1986.

SIMON, Herbert. Comportamento Administrativo. Rio de Janeiro: FGV, 1979.

STONER, J. A. F.; FREEMAN, R. E. Administra¢do. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

THOMPSON A. KROLL, M. J.; PARNELL, J. A Administragdo estratégica: conceitos. Sdo Paulo.

ZACCARELLI, Sergio B. Estratégia e sucesso nas empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

Aprovado em : 23/03/10.
Atan.° 004/2010 Folhas n°002 Livro n°
Chefe do Departamento Pedagogico: Marcio Alexandre Facini

Professor: Cézar Augusto Zimmermann



