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EMENTA
Conceitos e definições. O papel da controladoria nas empresas e as funções do controller. O ambiente-empresa. Modelo
de  gestão.  Relação  da  controladoria  e  planejamento  estratégico.  Teoria  sistêmica  (visão  contábil).  Sistemas  de
informações. Planejamento de longo prazo. Custo padrão. Avaliação de desempenho: eficiência x eficácia. Estudo de
casos. Jogos de empresas.

I. OBJETIVOS:
O objetivo da disciplina é de prover o acadêmico de Ciências Contábeis, com o embasamento teórico e prático para a
atividade de controle dentro do processo de gestão empresarial. Permitir uma visualização completa e integrada de todas
as operações de uma empresa, desde o momento do seu planejamento até o acontecimento das mesmas, analisando
todas as variações, quer sejam positivas ou negativas.

II. PROGRAMA:
1. INTRODUÇÃO À CONTROLADORIA
1.1 Evolução da Contabilidade à Controladoria
1.2 Origem e evolução da Controladoria
1.3 Conceitos e definições 
1.4 O papel da Controladoria nas empresas
1.5 Missão da Controladoria;
1.6 A Controladoria Estratégica
1.7 Contabilidade Financeira X Contabilidade Gerencial
2. O CONTROLLER
2.1 Definição
2.2 O papel do controller na organização
2.3 Habilidades necessárias - Perfil
2.4 O controller e a governança corporativa
2.5 Estrutura da Controladoria
3. O AMBIENTE EMPRESARIAL
3.1 O sistema empresa
3.2 Eficiência e Eficácia
3.3 Critérios de eficácia empresarial
3.4 Os subsistemas do sistema empresa
3.5 Missão, crenças e valores
3.6 O processo de gestão
3.7 O processo de tomada de decisão
4. CONTABILIDADE DE CUSTOS E CONTROLADORIA
4.1 Revisão dos principais sistemas de custeio sob o enfoque de Controladoria
4.1.1 Definição do sistema de custeio
4.1.2 Objetivos
4.1.3 Situação fiscal
4.1.4 Critérios de rateio
4.1.5 Operacionalização: como o sistema funciona
4.1.6 Forma de considerar: MP, MO, MI e GGF
4.1.7 Utilidade das informações para tomada de decisão
4.2 Estudos de casos envolvendo decisões em custos
4.3 Relatórios de custos com enfoque em controladoria
5. A CONTROLADORIA NO CONTROLE 
5.1 Target Costs – Custeio Meta
5.2 Estudos de casos sobre o Custeio Meta
5.3 Custo Padrão
5.4 Estudos de casos sobre Custo Padrão
5.5 Estudos de casos de relatórios de Controladoria sobre target costs e custo padrão
6. ORÇAMENTO
6.1 Conceitos de orçamento



6.2 Tipos de orçamento
6.3 Organização e processo de elaboração
6.4 Construção de cenários e elaboração de premissas
6.5 Controle orçamentário
6.6 Análise das variações
6.7 Papel da controladoria no processo orçamentário
6.8 Estudos de casos
7. SISTEMA DE INFORMAÇÕES
7.1 Teoria geral dos sistemas
7.2 O que é sistema e seus componentes
7.3 A empresa como sistema aberto
7.4 Visão sistêmica da empresa
7.5 Informação, tecnologia da informação e sistema de informação
7.6 Sistema de informação contábil e enfoque sistêmico aplicado
7.7 Os subsistemas de informação contábil
8. A CONTROLADORIA NA ESTRATÉGIA
8.1 Planejamento estratégico
8.2 Leitura do ambiente e elaboração da estratégia
8.3 Relações de causa e efeito na estratégia
8.4 O Balanced Scorecard – BSC
8.5 As dimensões do Balanced Scorecard
8.6 Mapas estratégicos
8.7 Estudo de caso
9. AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO E INVESTIMENTOS
9.1 Análise da rentabilidade
9.2 EVA – Economic Value Added (Valor Econômico Agregado)
9.3 Análise da geração de lucros
9.4 Valor Presente Líquido (VPL)
9.5 Análise das variáveis do VPL
9.6 Taxa de juros e quantidade de períodos
9.7 Valor da Empresa e Valor de Mercado Adicionado (MVA)

III. METODOLOGIA DE ENSINO:
Será utilizado o método do pluralismo metodológico, partindo-se, ora de um plano geral decrescendo-se até planos
específicos; ora partindo de um plano específico até chegarmos a um plano geral sobre a Controladoria. Para atingir
esse propósito, serão utilizados:
a) Aulas expositivas em sala de aula;
b) Apresentação de trabalhos teóricos em grupo;
c) Trabalhos práticos inerentes à Controladoria.

IV. FORMAS DE AVALIAÇÃO:
Visando avaliar os conhecimentos adquiridos pelos acadêmicos e promover a discussão dos temas propostos, o sistema
de aprendizagem e avaliação consistirá em provas e trabalhos práticos.
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