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EMENTA

Conceitos e defini¢des. O papel da controladoria nas empresas e as fun¢des do controller. O ambiente-empresa. Modelo
de gestdo. Relagdo da controladoria e planejamento estratégico. Teoria sistémica (visdo contabil). Sistemas de
informagdes. Planejamento de longo prazo. Custo padrdo. Avaliagdo de desempenho: eficiéncia x eficacia. Estudo de
casos. Jogos de empresas.

I. OBJETIVOS:

O objetivo da disciplina é de prover o académico de Ciéncias Contabeis, com o embasamento tedrico e pratico para a
atividade de controle dentro do processo de gestdo empresarial. Permitir uma visualizagdo completa e integrada de todas
as operacdes de uma empresa, desde o momento do seu planejamento até o acontecimento das mesmas, analisando
todas as variagdes, quer sejam positivas ou negativas.

II. PROGRAMA:

1. INTRODUCAO A CONTROLADORIA

1.1 Evolugéo da Contabilidade a Controladoria

1.2 Origem e evolugdo da Controladoria

1.3 Conceitos e defini¢des

1.4 O papel da Controladoria nas empresas

1.5 Missao da Controladoria;

1.6 A Controladoria Estratégica

1.7 Contabilidade Financeira X Contabilidade Gerencial
2. O CONTROLLER

2.1 Definigao

2.2 O papel do controller na organizagio

2.3 Habilidades necessarias - Perfil

2.4 O controller e a governanga corporativa

2.5 Estrutura da Controladoria

3. O AMBIENTE EMPRESARIAL

3.1 O sistema empresa

3.2 Eficiéncia e Eficacia

3.3 Critérios de eficacia empresarial

3.4 Os subsistemas do sistema empresa

3.5 Missdo, crengas e valores

3.6 O processo de gestao

3.7 O processo de tomada de decisdo

4. CONTABILIDADE DE CUSTOS E CONTROLADORIA
4.1 Revisdo dos principais sistemas de custeio sob o enfoque de Controladoria
4.1.1 Defini¢ao do sistema de custeio

4.1.2 Objetivos

4.1.3 Situagao fiscal

4.1.4 Critérios de rateio

4.1.5 Operacionaliza¢do: como o sistema funciona
4.1.6 Forma de considerar: MP, MO, MI e GGF

4.1.7 Utilidade das informagdes para tomada de decisdo
4.2 Estudos de casos envolvendo decisdes em custos
4.3 Relatdrios de custos com enfoque em controladoria
5. ACONTROLADORIA NO CONTROLE

5.1 Target Costs — Custeio Meta

5.2 Estudos de casos sobre o Custeio Meta

5.3 Custo Padrio

5.4 Estudos de casos sobre Custo Padrao

5.5 Estudos de casos de relatorios de Controladoria sobre target costs e custo padrido
6. ORCAMENTO

6.1 Conceitos de or¢amento



6.2 Tipos de orcamento

6.3 Organizagdo e processo de elaboragdo

6.4 Construcdo de cenarios e elaboracio de premissas

6.5 Controle orcamentario

6.6 Analise das variagdes

6.7 Papel da controladoria no processo or¢amentario

6.8 Estudos de casos

7. SISTEMA DE INFORMACOES

7.1 Teoria geral dos sistemas

7.2 O que ¢ sistema e seus componentes

7.3 A empresa como sistema aberto

7.4 Visao sistémica da empresa

7.5 Informagao, tecnologia da informagao e sistema de informagao
7.6 Sistema de informagao contabil e enfoque sistémico aplicado
7.7 Os subsistemas de informagdo contabil

8. A CONTROLADORIA NA ESTRATEGIA

8.1 Planejamento estratégico

8.2 Leitura do ambiente e elaboragdo da estratégia

8.3 Relacdes de causa e efeito na estratégia

8.4 O Balanced Scorecard — BSC

8.5 As dimensdes do Balanced Scorecard

8.6 Mapas estratégicos

8.7 Estudo de caso

9. AVALIACAO DE DESEMPENHO E INVESTIMENTOS
9.1 Analise da rentabilidade

9.2 EVA — Economic Value Added (Valor Econémico Agregado)
9.3 Andlise da geragdo de lucros

9.4 Valor Presente Liquido (VPL)

9.5 Anélise das variaveis do VPL

9.6 Taxa de juros e quantidade de periodos

9.7 Valor da Empresa e Valor de Mercado Adicionado (MVA)

III. METODOLOGIA DE ENSINO:

Sera utilizado o método do pluralismo metodolégico, partindo-se, ora de um plano geral decrescendo-se até planos
especificos; ora partindo de um plano especifico até chegarmos a um plano geral sobre a Controladoria. Para atingir
esse proposito, serdo utilizados:

a) Aulas expositivas em sala de aula;

b) Apresentacao de trabalhos tedricos em grupo;

¢) Trabalhos praticos inerentes a Controladoria.

IV. FORMAS DE AVALIACAO:
Visando avaliar os conhecimentos adquiridos pelos académicos e promover a discussdo dos temas propostos, o sistema
de aprendizagem e avaliagdo consistira em provas e trabalhos praticos.
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