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RESUMO

A economia circular é apresentada como uma alternativa sustentavel que gera valor
e reduz custos, sendo especialmente relevante para o setor de cooperativismo de
saude. A Economia Circular é o resultado entre a transi¢do da economia linear, para
um modelo que busca minimizar o desperdicio e os impactos ambientais por meio da
reutilizagdo de recursos. Usando este estudo com énfase ao cooperativismo,
principalmente em cooperativas de saude, no Brasil, a Unimed é um exemplo
destacado de cooperativa de saude que adota praticas sustentaveis nos conceitos da
economia circular, como por exemplo com iniciativas de sustentabilidade e reducao
de residuos, alinhando-se aos principios de responsabilidade ambiental. O estudo
busca analisar como a Economia Circular pode gerar beneficios as cooperativas de
saude, com énfase na Unimed, explorando oportunidades para aplicar esse modelo
sustentavel e também apresentar como a cooperativa ja esta se adaptando ao
modelo. Os resultados buscam identificar que a economia circular oferece vantagens
competitivas para as cooperativas, como a redugdo de custos, criagao de valor, e
maior interagdo com cooperados.

PALAVRAS CHAVE: Economia Circular, Cooperativas de Saude, Sustentabilidade,
Recursos Escassos.



ABSTRACT

The circular economy is presented as a sustainable alternative that generates value
and reduces costs, being especially relevant for the health cooperative sector. The
Circular Economy is the result of the transition from the linear economy to a model that
seeks to minimize waste and environmental impacts through the reuse of resources.
Using this study with an emphasis on cooperativism, mainly in health cooperatives, in
Brazil, Unimed is a prominent example of a health cooperative that adopts practices in
the concepts of circular economy, for example with sustainability and waste reduction
initiatives, aligning adhere to the principles of environmental responsibility. The study
seeks to analyze how the Circular Economy can generate benefits for health
cooperatives, with an emphasis on Unimed, exploring opportunities to apply this
sustainable model and also presenting how the cooperative is already adapting to the
model. The results seek to identify that the circular economy offers competitive
advantages for cooperatives, such as cost reduction, value creation, and greater
interaction with members.

KEY WORDS: Circular Economy, Health Cooperatives, Sustainability, Scarce
Resources.
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1 INTRODUGAO

Historicamente, a exploracdo dos recursos naturais sempre se deu de forma
linear, ou seja "extrair, produzir e descartar", sem preocupagdes com os danos que
poderiam causar para o0 meio ambiente e para as geragdes futuras. Ellen MacArthur
Foundation (2023) diz que a partir de meados do século 20, a rapida aceleragéo das
economias de consumo e extrativas, acabou gerando um crescimento exponencial de
externalidades negativas. Era entendido que os recursos eram abundantes e
ilimitados o que os tornava de facil acesso, mas com o passar dos anos, 0s recursos
naturais foram se tornando mais escassos.

Para Ellen MacArthur Foundation (2023) qualquer sistema tendo como base
principal o consumo, € nao o reuso dos recursos, acaba tendo perdas significativas
de valor, mesmo com avangos no aumento das eficiéncias dos recursos utilizados.
Weetman (2017) diz que nas ultimas décadas é possivel notar as mudancas
revolucionarias na forma com que se vive e se comunica, levando a substituicdo do
processo produtivo baseado na economia linear pela economia circular. De acordo
com a CNI - Confederagao Nacional da Industria (2018) a transicao da economia linear
para a economia circular, € baseada em analises de oportunidades de inovagdes nos
modelos de negdcios das empresas, o que possibilita a criagdo de novos produtos e
servigos, gerando valor e reduzindo custos. Sehnem e Pereira (2018) dizem que a
Economia Circular surge como uma meta politica, no contexto de aumento constante
dos precgos dos recursos e também pelas mudancgas climaticas das ultimas décadas.

Pelo exposto anteriormente percebe-se que, ao contrario da economia linear, a
economia circular busca reduzir custos e produzir valores sem degradar a natureza,
surgindo como uma alternativa promissora de sustentabilidade, onde tem-se como
objetivo fechar o ciclo do modelo linear e dar vida a materiais que antes a unica
solucao era o descarte. Portanto, a economia circular € um novo modelo de vida, com
foco em repensar sobre a forma de produgcao sustentavel e consumo consciente.

De acordo com Reus et al. (2015) o cooperativismo surgiu na Inglaterra no
século XVIIl como uma resposta aos desafios enfrentados pelos trabalhadores apés
a Revolucéao Industrial, quando a mé&o de obra perdeu valor. Este movimento pode ser
descrito como uma organizagao destinada a promover a unido de pessoas com

objetivos similares, fundamentada em valores como solidariedade e ajuda mutua, de



modo que O objetivo comum prevalega sobre os interesses individuais de seus
membros.

O sistema OCB/ES (2024a) diz que até o ano de 2019, o Brasil contava com
treze ramos distintos de cooperativas. Em 2020, apds um processo democratico e
uma avaliagdo minuciosa dos beneficios para as cooperativas, esse numero foi
reduzido para sete ramos. Essa modernizagdo tinha como proposta central garantir
que o Sistema OCB se apresentasse mais alinhado com a realidade das cooperativas,
gerando impactos positivos cada vez maiores tanto para as pessoas quanto para os
negocios, fortalecendo significativamente a economia brasileira. Assim, os sete ramos
do cooperativismo se estabeleceram em: agropecuario, de crédito, de consumo, de
infraestrutura, de trabalho, producdo de bens e servicos, de saude e de transporte.

No ramo de cooperativismo de saude, principalmente na Unimed, objeto deste
trabalho, segundo Duarte (2001), encontram-se as cooperativas que comercializam
planos de saude e também é composta por médicos cooperados, responsaveis pelo
atendimento aos usuarios em consultorios particulares proprios ou em hospitais,
laboratorios e clinicas credenciadas. Geralmente, operam em regime de preé-
pagamento ou de pagamento por custo operacional, que s&o as despesas pelos
atendimentos e taxas de administragao.

Por sua vez, essas cooperativas de saude assumem um papel crucial de
promogado de um sistema mais justo, acessivel e sustentavel, onde o objetivo é
caminhar junto com a preservacdo do meio ambiente, pensando em redugao,
reutilizagao, reciclagem e regeneracao. Refletindo em um consumo consciente e
evitando o descarte precoce.

Para problematizar a pesquisa, pode-se pensar que nos dias atuais a economia
circular vem ganhando destaque nas pautas relacionadas a sustentabilidade e meio
ambiente. A implementacdo de processos de cunho circular tem-se mostrado
necessarios nas empresas, fazendo com que a economia linear e o ideal de consumo
excessivo sejam substituidos pela economia circular, diminuindo o uso de recursos
naturais que podem se tornar escassos. Fazendo com que se tenha a seguinte
pergunta a ser respondida por esse trabalho: como a economia circular pode contribuir
nas cooperativas de saude?

Para orientar o desenvolvimento deste trabalho ha duas hipoteses. A primeira
€ que a implementagao da economia circular pode resultar em uma melhoria na

qualidade dos servigos prestados pela cooperativa Unimed a sociedade, adotando



praticas sustentaveis e reduzindo os impactos ambientais. E a segunda é que a partir
da adogao da economia circular dentro da cooperativa de saude Unimed €& possivel
prever que havera o aumento do potencial de fornecimento de servigos de saude mais
eficientes e ecologicamente responsaveis.

O objetivo geral se resume em analisar como a Economia Circular pode
beneficiar as cooperativas de saude, em especial a Unimed, oferecendo servigos de
saude com menos impactos ambientais e mais sustentaveis. Ja os objetivos
especificos se baseiam em contextualizar a Economia Circular e o cooperativismo de
saude, analisar as oportunidades em que a cooperativa Unimed implementa a
economia circular e mostrar de que maneira ela ja adota os principios desse modelo
econdmico.

Este trabalho se justifica pela potencial contribuicdo de implementacdo de
economia circular nas cooperativas de saude, partindo da analise realizada na
Unimed, sabendo que a economia circular vem sendo destaque como modelo para o
desenvolvimento sustentavel, oferecendo beneficios para o meio ambiente, para a
economia e também para a sociedade como um todo. Diante do crescente aumento
dos desafios ambientais que ocorrem no Brasil e no mundo, com o grande uso de
fluxos lineares na economia o uso de recursos naturais que um dia foram abundantes,
acabam se tornando cada vez mais escassos. Para isso, a economia circular tem um
alto potencial para aperfeigoar o gerenciamento dos recursos naturais e também um
descarte consciente dos mesmos, contribuindo para a reducdo de geragdo de
residuos nas cooperativas de saude, com a implementacdo de praticas de gestao
sustentavel de recursos, reducao de desperdicio, reutilizagao e reciclagem.

A metodologia deste trabalho consiste em uma pesquisa bibliografica
abrangente, utilizando dados secundarios para examinar a evolugdo da economia
linear para a economia circular, a evolugdo do cooperativismo em suas diversas
formas, a relagdo da economia circular com o cooperativismo bem como seus efeitos
positivos em termos de eficiéncia. Para isso foram utilizados artigos cientificos, livros,
revistas que desenvolvam temas relacionados, para fortalecer e comprovar os
argumentos apresentados. Esse processo visa fornecer uma compreensao detalhada
do desenvolvimento historico e das tendéncias atuais do cooperativismo, permitindo
uma analise profunda e contextualizada do papel e do impacto das cooperativas ao
longo do tempo. Com uma metodologia qualitativa que possibilita uma analise

detalhada, levando em conta diferentes contextos.
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Além deste capitulo introdutério, a monografia segue com um referencial teérico
no proximo capitulo, que fundamentara a compreensao dos objetivos propostos.
Nesse segmento, serdo discutidos os temas centrais e apresentados seus principais
conceitos, incluindo a definicdo de Economia Circular, sua importancia e evolugéo,
além de seus principios. Também sera abordado o cooperativismo, com énfase no
cooperativismo de saude, e a relagédo entre esses dois assuntos, destacando como a
Unimed, a principal cooperativa analisada, implementa a economia circular

atualmente.



2 ECONOMIA CIRCULAR EM COOPERATIVA DE SAUDE

A busca por um mundo mais sustentavel impulsionou a substituicdo da
economia linear pela economia circular. Especialmente no setor de saude, essa
substituicio mostra-se necessaria pela grande geragdo de residuos e pela
necessidade diaria de consumo de recursos naturais. A Economia Circular, dentro dos
seus preceitos, propdée minimizar os desperdicios e maximizar a reutilizacao,
reciclagem e recuperagao dos recursos.

Logo, se faz necessario a analise de como a Economia Circular pode beneficiar
as cooperativas de saude, com redugao de custos e producao. E também entender
quais sao as possibilidades de implementacao da Economia Circular nas cooperativas
de saude, para reducgéo dos custos, mais sustentabilidade ambiental e também para

uma melhor eficiéncia na gestao de residuos.

2.1 O que é a economia circular

Para contextualizar a economia circular, & essencial abordar a economia linear,
que surgiu com a Revolugao Industrial, visando aumentar a eficiéncia da producgao.
As praticas principais da economia linear sao a extragao, a produgao e o descarte. Em
contraste, a economia circular ndo se alinha com esse processo, defendendo a
reutilizagao, reciclagem e reparo como suas principais praticas. (AZEVEDO, 2015).

Com o crescimento constante da escassez dos recursos naturais assim como
as discussoes crescentes sobre preservagao ambiental, a economia linear se mostra
inviavel uma vez que, depois de utilizado o produto, 0 mesmo sera descartado,
gerando custos futuros, esgotamento da matéria-prima e prejudicando o meio
ambiente. Weetman (2017) diz que se tornou evidente que os recursos estdo cada
vez mais finitos ou sujeitos as limitagdes impostas pela disponibilidade ambiental,
gerando duvidas até mesmo pela sobrevivéncia na terra em decorréncia da
dependéncia que os humanos tém dos mesmos.

Araujo et al. (2006) diz que com os avangos tecnolégicos apds a revolugao

industrial e 0 aumento populacional continuo, combinados com as atividades humanas
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cada vez mais intensas culminam por gerar impactos ambientais cada vez mais
significativos. O que antes era visto como fonte inesgotavel de recursos para atender
as necessidades humanas agora gera preocupacgdes, na medida em que se passou a
compreender que 0s recursos nhaturais sao finitos.

Na sociedade capitalista contemporanea, para Araujo et al. (2006), o ciclo de
producao extrai do ambiente os materiais necessarios para fabricar alimentos e bens
de consumo. No entanto, esse processo produtivo também resulta na emisséo de
residuos solidos, efluentes liquidos e gases poluentes em grandes quantidades,
causando poluicdo ambiental e esgotamento dos recursos naturais.

Murray et al. (2017) diz que na economia circular, o sistema é concebido para
nao ter um impacto liquido no ambiente, em vez disso, busca restaurar qualquer dano
causado na extragdo de recursos, a0 mesmo tempo em que minimiza a geragao de
residuos durante o processo de produgao e ao longo do ciclo de vida do produto. Além
disso, a palavra "circular" também tem um segundo significado implicito e descritivo,
relacionado ao conceito de ciclo, onde o descarte n&o é o fim.

O modelo atual de producao, que € o modelo linear, se torna ineficiente, caro e
esgota recursos naturais, causando degradagao ambiental e poluigdo. A producgao de
aco, por exemplo, consome muita energia e emite dioxido de carbono. No entanto,
materiais como ago e plastico podem ser reciclados e reutilizados, recuperando valor.
Embora uma economia completamente circular seja dificil de alcangar, maximizar a
reutilizacdo de materiais pode reduzir a necessidade de novos recursos. GCB BRASIL
(2019).

Ellen MacArthur Foundation (2024) também ilustra a Economia Circular pelo
diagrama sistémico da economia circular, popularmente chamado de “diagrama de
borboleta”, Figura 1 abaixo, que representa o fluxo continuo de materiais dentro desse
modelo econémico.

O diagrama da borboleta se divide em dois ciclos principais: o técnico e o
bioldgico. No ciclo técnico, os produtos e materiais sdo mantidos em uso por meio de
praticas como reutilizagao, reparo, remanufatura e reciclagem. Ja no ciclo biolégico,
os nutrientes provenientes de materiais biodegradaveis sao reintegrados ao meio
ambiente, contribuindo para a regeneragao dos ecossistemas. (ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION, 2024).
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Figura 1: Diagrama da Borboleta — Visualizando a Economia Circular
Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2021)

Além disso, a organizagdo sem fins lucrativos, Ellen MacArthur Foundation
(2024) estuda a adocao da economia circular, partindo do principio que nao ha
necessidade de se ter o fim do ciclo de vida dos recursos e sim deve-se buscar adotar
estratégias que permitam que esses recursos possam ser restaurados. Na dtica de
Leitdo (2015) a Economia Circular se baseia em um modelo que otimiza o fluxo de
bens ao maximizar a utilizagcdo dos recursos naturais e minimizar a geragao de
residuos, levando ao aumento do valor econdmico dos produtos, impulsionando um
crescimento econdémico eficiente, sustentavel e inclusivo.

Ellen MacArthur Foundation (2024) diz que um desafio fundamental para a
criacao de riqueza global a longo prazo € o conjunto de impactos ambientais negativos
associados ao modelo linear. O esgotamento de reservas de baixo custo e a crescente
degradagao do capital natural estdo prejudicando a produtividade das economias.
Destacam-se entre os fatores que contribuem para essas pressdes ambientais as
mudancas climaticas, a perda de biodiversidade e do capital natural, a degradag¢ao do
solo e a poluicdo dos oceanos.

Nas palavras de Borschiver e Tavares (2022) a economia circular busca
integrar o desenvolvimento econémico, social e ambiental de forma sustentavel.
Propde que produtos, ao fim de sua vida util, retornem as cadeias produtivas para
minimizar o impacto ambiental e aumentar a eficiéncia. Esse modelo holistico requer

mudangas nos processos de producdo, nos padroes de consumo e nas politicas
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publicas. Apesar dos desafios, a economia circular busca oferecer solugbes para
problemas como a ineficiéncia no uso de recursos, volatilidade de pregos, mudancgas
climaticas e ma gestao de residuos.

Pelo exposto até o presente momento percebe-se que a economia circular é
um modelo que busca eliminar a poluicdo e reduzir a geragcao de residuos,
preservando o valor dos materiais através da regeneragao ambiental e diminuindo a
dependéncia de recursos naturais. Este paradigma promove a produgdo e consumo
sustentaveis ao prolongar o ciclo de vida dos produtos e garantir uma transig¢ao justa
e inclusiva. Diferente do modelo linear de descarte, a economia circular propde um
novo modo produtivo, incentivando o desenvolvimento de produtos mais resilientes e
propicios ao compartilhamento, além de servicos e produtos que permitam reparo,
reuso, redistribuicdo, recondicionamento, remanufatura e reciclagem. (MDIC, 2024).

Tendo apresentado diferentes conceitos de economia circular, pretende-se
usar neste trabalho o conceito usado por Ellen MacArthur Foundation (2024) onde diz
que a economia circular oferece as ferramentas para abordar simultaneamente as
mudangas climaticas e a perda de biodiversidade, sem negligenciar as necessidades
sociais essenciais. Ela capacita a melhoria da prosperidade, criacdo de empregos
adicionais e maior resiliéncia, enquanto também diminui as emissdes de gases de
efeito estufa, o desperdicio e a poluicdo. A economia circular baseia-se na mudanca
para energias e materiais renovaveis, desvinculando a atividade econdémica do
consumo de recursos finitos. Onde este sistema é resiliente e benéfico tanto para as

empresas quanto para as pessoas e o meio ambiente.

2.2 Importancia e evolugao da economia circular

A economia circular surge a partir da conscientizagdo ambiental, escassez dos
recursos € demanda do consumidor por sustentabilidade. As empresas buscam cada
vez mais reconsiderar a forma de produzir os bens, para que eles ndao sejam
esquecidos em um futuro préximo, mas sim para usa-los como oportunidade para
criacéo de valor e de relacionamentos continuos com os clientes. (WEETMAN, 2017).

Dentro dessa perspectiva, as empresas criam lagos com seus clientes e geram

maiores chances de potencializar sua marca. Para James (2021) o compartilhamento
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da responsabilidade ao longo de todo o ciclo de vida do produto promove um maior
comprometimento com a redugao de residuos e a prevengao de sua disposigcao
inadequada no meio ambiente, o que impulsiona o avango da Economia Circular.
Por décadas, a abordagem de produgéo e consumo tem sido extrair, utilizar e
descartar. As empresas extraem matérias-primas, transformam em produtos que séo
comprados pelos consumidores e, eventualmente, descartados, gerando desperdicio.
Com o aumento dos alertas sobre as mudancas climaticas e a degradagao ambiental,
esse modelo esta sendo cada vez mais questionado. Governos e lideres empresariais
de paises como China, Japao e Reino Unido defendem a substituicdo desse sistema
linear por uma economia circular, baseada em fabricar, usar, reutilizar e continuar

utilizando repetidamente, conforme mostra na Figura 2 abaixo. (GCB BRASIL, 2019).

Economia Circular
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Figura 2: Ciclo da Economia Circular
Fonte: GCB BRASIL (2019)

Também, Abdala e Sampaio (2018) argumentam que a economia circular néo
apenas reduz a quantidade de residuos destinados a disposigao final, mas também
apresenta solugdes significativas para minimizar a extragdo de recursos naturais
usados como matéria-prima em varios processos de fabricagdo. O crescimento
constante do consumo de produtos duraveis e nao duraveis esta diretamente
associado a geracado de residuos solidos urbanos, um dos principais desafios

ambientais globais. Esses residuos poluem o solo, a 4gua e o ar, além de atrair
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vetores transmissores de doencgas, resultando em impactos significativos nos servigos
de saude publica.

Para Weetman (2017) organizacbes e empresas vanguardistas estdo
abracando modelos circulares, abandonando os sistemas lineares de "extrair,
produzir, descartar" e adotando solugdes holisticas, buscando focar na preservagao
dos recursos escassos, ha promog¢ao da regeneragao ou, no minimo, evitar danos aos
sistemas vivos que fornecem nossos servigcos essenciais, harmonizando as
necessidades da humanidade com as limitagdes do nosso planeta.

Ja para Araujo et al. (2006) uma preocupacao emergente € a condigdo de uma
vasta parcela da populagdo mundial que enfrenta pobreza, fome e exclusao social.
Enquanto as empresas buscam lucratividade, expansao de mercado e sobrevivéncia
competitiva, a globalizacdo econémica e a intensificacdo da competicdo mundial
impulsionam uma maior escala de producéao, visando a reducao de custos.

Leitdo (2015) entende que se torna crucial uma redefinicao profunda do modelo
de desenvolvimento econémico dos paises e da atuacdo das empresas, posicionando
a racionalidade ambiental e econbémica no cerne das decisdes. Um novo modelo
econdmico sustentavel, idealizado para o meio ambiente e ndo apenas para o
mercado, € essencial, observando rigorosamente os principios ecoldgicos e
disseminando seus beneficios a todas as populagdes.

O uso da economia circular pode gerar beneficios, como a melhora no
relacionamento com o cliente, o aumento da confianca e da fidelidade. Isso ocorre
devido a maior interagao entre clientes e fornecedores, seja através da necessidade
do produto retornar ao fornecedor ou pela adogdo de modelos de economia
compartilhada. (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2024).

Para assegurar um mundo mais sustentavel, Silva et al. (2017) diz que é
fundamental que o consumo seja realizado com consciéncia e sem desperdicio,
visando viver em harmonia com o planeta e avaliando as consequéncias de cada agao
para ndo causarmos danos. No Brasil, a pratica da politica dos 5 R’s (Repensar,
Reduzir, Reutilizar, Recusar e Reciclar) tem se intensificado nos ultimos anos,
refletindo uma tendéncia que também é observada em outros paises.

Alkmin (2015) diz que foram determinadas as principais agbes para alcangar a
sustentabilidade ambiental e elas sao: repensar, reduzir, recusar, reutilizar e reciclar.
O primeiro R, repensar, trata-se de reconsiderar e refletir antes de fazer uma compra.

Avaliando se a aquisicao é realmente necessaria ou se esta sendo feita por impulso,
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examinando a embalagem, verificando se € reciclavel e como sera o descarte
adequado para minimizar o impacto ambiental.

Ja o segundo R, reduzir, para Alkmin (2015) € consumir menos e priorizar
produtos com maior durabilidade sendo maneiras eficazes de reduzir o consumo.
Optar por refis, escolher itens com menos embalagem ou embalagens econémicas, e
preferir embalagens retornaveis. Além disso, comprar a granel e usar sempre sua
propria sacola de compras em vez de sacolas plasticas também se considera uma
pratica de reducéo.

No terceiro R, recusar produtos que prejudicam a saude e o meio ambiente
ajuda a manter o mundo mais limpo. Optar por itens de empresas comprometidas com
a sustentabilidade. Além disso, evitar sacos plasticos, embalagens nao reciclaveis,
aerossois e lampadas fluorescentes, que tém um grande impacto ambiental, contribui
significativamente para a protecdo do meio ambiente. (ALKMIN, 2015).

Quarto R, reutilizar, aumenta a durabilidade dos produtos e economiza na
extracdo de novas matérias-primas. Muitas pessoas transformam embalagens de
vidro, papel, plastico e metal em artesanatos. Além disso, ao usar ambos os lados do
papel e criar blocos de notas e rascunhos, muitas arvores sao preservadas. E por fim
o0 quinto R, da reciclagem, reciclar produtos ajuda a diminuir o consumo de agua,
energia e matérias-primas. O lema “Fazer a coleta seletiva e contribuir para um mundo
mais sustentavel” tornou-se um dos mais relevantes e amplamente difundidos para
promover a conscientizagéo e a reeducagdo ambiental. (ALKMIN, 2015).

Os 5 Rs mostram as principais agdes que podem auxiliar na busca pela
minimizacdo do desperdicio e também do aproveitamento dos recursos que estao
ficando escassos, contribuindo para manter os materiais em circulacdo e também
promovendo a redugao dos impactos ambientais.

Alinhado com os principios dos 5 Rs, os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que foram estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), também desempenham um papel fundamental na promogédo de praticas
sustentaveis. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel representam um
chamado global a agao para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima,
e assegurar que pessoas em todo o mundo possam viver em paz e prosperidade.
Esses sdo os objetivos aos quais as Nagdes Unidas estdo contribuindo, com o intuito
de alcangar a Agenda 2030 no Brasil. (NACOES UNIDAS BRASIL, 2024).
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Foram estabelecidos 17 objetivos, abordando os principais desafios de

desenvolvimento tanto no mundo como no Brasil, sendo eles os da Figura 3 abaixo.
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Figura 3: Os objetivos de desenvolvimento sustentavel no Brasil
Fonte: Nagdes Unidas Brasil (2024)

De acordo com Cruz et al. (2022) a produgédo dos indicadores dos ODS no
Brasil continua a enfrentar desafios significativos, principalmente pela quantidade e
diversidade dos dados necessarios. Embora o pais possua fontes de dados confiaveis
e de alta qualidade, a complexidade das informacdes exigidas pela Agenda 2030
aumenta a dificuldade de coleta e analise.

2.2.1 Principios da economia circular

De acordo com Ellen MacArthur Foundation (2024) a Economia Circular é

baseada em trés principios, sendo eles:

(a) O primeiro principio da economia circular € eliminar os residuos e a
poluicdo. Atualmente, nossa economia opera em um sistema linear,
baseado em extrair, produzir e desperdigar. Extraimos matérias-primas da
Terra, fabricamos produtos com elas e, posteriormente, descartamos esses
produtos como residuos. A maior parte desses residuos termina em aterros,
€ incinerada ou se perde. Um sistema assim nao pode ser sustentavel a

longo prazo, pois os recursos do planeta sao limitados.
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(b) O segundo principio da economia circular € manter produtos e materiais
circulando em seu valor mais elevado. Isso envolve prolongar o uso dos
materiais, seja como produtos inteiros ou, quando ndo mais utilizaveis,
como componentes ou matérias-primas. Dessa maneira, nada se torna
residuo e o valor intrinseco dos produtos e materiais é preservado.

(c) O terceiro principio da economia circular é regenerar a natureza. Ao transitar
de um modelo econbmico linear, baseado em extrair, produzir e
desperdicar, para uma economia circular, fortalecemos os processos
naturais e permitimos que a natureza prospere.

Weetman (2017) afirma que, entre as abordagens dos modelos econdmicos da
economia circular, existem alguns objetivos comuns, incluindo: estender a vida util dos
produtos por meio de varios ciclos de uso; reter energia e agua; regenerar e conservar
a natureza; e promover politicas, tributos ou normas que incentivem as empresas a
adotarem esse método, como o principio do “poluidor pagador”.

No contexto de cooperativa de saude, como na Unimed, que é objeto do
trabalho, os principios da economia circular podem ser aplicados em seus conceitos,
no primeiro principio pode ser implementado com a gestédo eficiente dos residuos
hospitalares e na diminuigdo dos desperdicios. Ja o segundo principio, pode ser
aplicado com a reutilizacdo de equipamentos médicos e administrativos, estendendo
sua vida util, buscando a reciclagem de materiais que ndo sejam contaminantes e no
terceiro principio pode ser aplicado com o uso de energias renovaveis e com

programas voltados ao incentivo de plantagao de arvores por exemplo.

2.3 Cooperativismo

Nas palavras de Sales (2010) o cooperativismo teve origem na Inglaterra,
especificamente em Rochdale, onde 28 operarios, a maioria dos quais eram teceldes,
inspirados pelos principios de cooperagao e mutualidade defendidos por figuras como
Robert Owen e Fourier, conseguiram estabelecer com sucesso um empreendimento.
Esse evento € reconhecido historicamente como o marco inicial do movimento

cooperativista.
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A Alianca Cooperativa Internacional — ICA (2024) diz que as cooperativas séo
organizagbes centradas nas pessoas, onde a propriedade € compartilhada e o
controle é democratico entre os membros, visando atender as necessidades
econdmicas, sociais e culturais comuns. Fundamentadas em valores de justica e
igualdade, onde incentivam a criagdo de negocios sustentaveis que promovem
empregos e prosperidade duradoura. Geridas por produtores, consumidores ou
trabalhadores, as cooperativas operam sob o principio democratico, onde todos os
membros tém direito a um voto.

Para Sales (2010) o cooperativismo surge como uma resposta as disparidades
geradas pela competicao livre e pela exploragao do trabalho, e hoje é percebido como
um meio de promover inclusio social. Grupos de pequenos empreendedores tornam-
se mais poderosos ao se unirem em cooperativas, as quais passam a competir no
mercado com grandes corporagdes. A busca por vantagens competitivas por parte
das cooperativas € vista como um aspecto fundamental da economia social, podendo
representar uma significativa vantagem em relagado as empresas tradicionais.

De acordo com a Organizagao das Cooperativas Brasileiras — OCB/PA (2024)
0 cooperativismo demonstra que € possivel combinar desenvolvimento econémico e
social, produtividade e sustentabilidade, além de conciliar o individual com o coletivo.
O cooperativismo comega quando pessoas se unem em torno de um objetivo comum,
formando uma organizagao onde todos séo proprietarios do proprio negécio.

Para Sales (2010) o cooperativismo representa uma maneira de agregar
capacidades em um cenario competitivo. Ele visa preservar a forgca econémica e social
dos individuos que compartilham padrdes e objetivos comuns, enfrentando desafios
similares. Frequentemente, as cooperativas surgem em momentos de dificuldade e
guando ha consciéncia da fragilidade do individuo no contexto em que esta inserido.

O cooperativismo é baseado em sete principios e o sistema Ocesp (2024a)
descreve que esses principios foram estabelecidos para orientar cooperativistas em
todo o mundo desde a fundagao da primeira cooperativa em 1844. Eles enfatizam a
adesao voluntaria e livre de membros alinhados aos objetivos econdmicos, a gestao
democratica com participagao ativa dos membros na formulagdo de politicas, a
equitativa participagdo econdmica dos membros e a destinagdo democratica dos
excedentes. Além disso, promovem a autonomia e independéncia das cooperativas,
garantindo controle democratico em acordos com outras entidades. Educacgéao,

formacao e informagdo sdo fundamentais para o desenvolvimento pessoal e
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comunitario dos cooperativistas, enquanto a intercooperagao fortalece o0 movimento
cooperativo e serve melhor aos membros, empenhando-se pelo bem comum e pelo
desenvolvimento sustentavel das comunidades.

As cooperativas variam de acordo com sua dimensdo e objetivos
organizacionais. No primeiro grau, encontramos as cooperativas singulares, formadas
por pelo menos vinte cooperados que podem incluir pessoas juridicas, desde que nao
atuem no mesmo setor econdmico da cooperativa (exceto aquelas regidas pela Lei
12.690/2012, que requerem no minimo sete cooperados). No segundo grau, estao as
centrais ou federagdes, que coordenam em maior escala os servigos das cooperativas
singulares, com um minimo de trés filiadas. Ja no terceiro grau, as confederacgdes,
semelhantes as do segundo grau, organizam os servi¢os das federagdes ou centrais,
com um minimo de trés cooperativas centrais ou federagbes de qualquer segmento.
(OCESP, 2024a).

De acordo com o Sicredi (2024) e o Sistema Ocesp (2024b) o cooperativismo
€ organizado em sete ramos distintos, cada um dedicado a diferentes atividades e
necessidades dos cooperados. O ramo agropecuario foca na prestacado de servigos
para o setor agropecuario, agroindustrial, extrativista ou pesqueiro, abrangendo desde
a comercializagao até a industrializagao da producao dos cooperados. O ramo de
crédito funciona de maneira similar as instituicdes financeiras, oferecendo servigos
financeiros regulados pelo Banco Central do Brasil. J& o ramo do consumo coordena
a aquisicdo conjunta de produtos e servigos, como supermercados e farmacias,
enquanto também pode incluir servigos educacionais e turisticos.

O ramo de transporte oferece servigcos de transporte de cargas e passageiros,
com gestdes especificas para modalidades como transporte individual, coletivo e
escolar. O ramo de trabalho, produgao de bens e servigos, abrange desde servigos
especializados a terceiros até a producdo de bens como material reciclavel e
artesanato. O ramo de infraestrutura engloba servicos essenciais como energia e
telefonia, garantindo acesso fundamental para o desenvolvimento dos cooperados.
(SICREDI, 2024; OCESP 2024b).

Por fim, o ramo de saude, foco do presente trabalho, tem o Brasil como um
lider, destacando o seu pioneirismo que abriga 0 maior numero de cooperativas
dedicadas a preservacao e promog¢ao da saude humana. Ressalta-se que este ramo
cooperativista surgiu no Brasil e se expandiu para outros paises. Com as recentes

atualizacdes, o novo ramo Saude agora engloba cooperativas formadas por médicos,
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odontélogos e outros profissionais da area de saude humana, além das cooperativas
de usuarios que se unem para estabelecer planos de saude, atuando como
operadoras. (SICREDI, 2024; OCESP 2024b).

2.4 Cooperativas de saude

O cooperativismo de saude teve inicio no final da década de 1960, em um
contexto de transformacdes significativas na assisténcia médica no Brasil, resultantes
de mudancas na Previdéncia Social. Esse periodo foi marcado pela unificacido dos
Institutos de Aposentadorias e Pensdes (IAPs) no Instituto Nacional de Assisténcia
Médica de Previdéncia Social (INPS), que posteriormente se tornou o Instituto
Nacional de Assisténcia Médica da Previdéncia Social (Inamps) e, em 1990, deu lugar
ao Sistema Unico de Saude (SUS). Essas alteragdes impactaram o modelo de
atendimento, fomentando o surgimento de seguradoras de saude e a comercializagéo
da medicina, além de provocar uma crescente proletarizacdo dos medicos, o0 que
reduziu sua autonomia e dignidade profissional. (UNIMED, 2024b).

Foi nesse cenario que, em 1967, nasceu em Santos (SP) a Unido dos Médicos
— Unimed, a primeira cooperativa de trabalho médico no Brasil e nas Américas.
Fundada pelo ginecologista e obstetra Edmundo Castilho junto a um grupo de
medicos, seu proposito era evitar a intermediagao corporativa, preservar a autonomia
dos profissionais e garantir a qualidade de um atendimento médico personalizado nos
consultérios. A Unimed inicialmente atendia diversas cidades, como Cubatao,
Guaruja, Mongagua, Peruibe, Praia Grande e S&o Vicente, consolidando-se mais
tarde como Unimed Santos. (UNIMED, 2024b).

O conceito de cooperativismo médico ganhou forga, levando a criagao de novas
Unimeds em estados como Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa
Catarina e Brasilia. Na década de 1970, foram estabelecidas as Federacdes Unimed,
formadas por pelo menos trés cooperativas individuais, com o intuito de padronizar os
procedimentos operacionais e facilitar o intercAmbio de experiéncias entre as
cooperativas de cada estado. Em 28 de novembro de 1975, foi criada a Confederacéao

Nacional das Cooperativas Médicas — Unimed do Brasil, entidade que atua como
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instancia maxima do Sistema Unimed, reunindo todas as federacdes e cooperativas
individuais. (UNIMED, 2024b).

De acordo com o sistema OCB/ES (2024b) o Brasil se destaca como referéncia
nesse campo, sendo pioneiro e abrigando o maior numero de cooperativas dedicadas
a saude humana. Esse segmento teve origem aqui e se expandiu globalmente. Com
as inovagdes, o novo ramo da saude inclui cooperativas formadas por profissionais de
saude, como médicos e odontélogos, além de cooperativas de usuarios que se unem
para criar planos de saude, atuando como operadoras.

Assim como a Unimed, o Parana contém outros exemplos de cooperativas que
tem foco voltado para saude, como por exemplo a UNIODONTO, que é uma
cooperativa odontologica situada com singulares em diversos municipios do Estado
do Parana, a COOENF/PR que é uma cooperativa de Trabalho de enfermagem do
Parana, outro exemplo € a COOPCARDIO/PR sendo uma Cooperativa dos Cirurgides
Cardiovasculares do Estado do Parana e a Cooperativa Paranaense de Medicina,
situada em Curitiba.

Os dados do sistema OCEPAR (2024) mostram que em 2022 o Parana estava
com um total de 36 cooperativas de saude, 14.912 cooperados e 7.794 empregados.
No Brasil, atualmente tem 340 cooperativas de saude, e os estados que apresentam
maior concentracao sao: Minas Gerais com 124 cooperativas, 54.625 cooperados e
15.525 empregados e Sao Paulo com 144 cooperativas, 33.892 cooperados e 38.270
empregados. Outras cooperativas existentes no estado do Parana sao apresentadas
em anexo.

Partindo do que esta exposto, pretende-se, nos proximos tépicos deste
trabalho, realizar uma analise das praticas sustentaveis ja utilizadas pela Unimed, do
Brasil, Parana e Guarapuava, bem como perceber quais resultados positivos tanto
para a cooperativa como para a sociedade, podem ser implementados em outras

singulares.

2.6 Relagao da economia circular com as cooperativas de saude

Na area da saude, a questao ambiental ressalta a problematica dos residuos,

especialmente devido ao uso comum e necessario de materiais descartaveis. A
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preocupagao com residuos nao se limita aos hospitais, onde ha manejo de
substancias contaminantes, produtos quimicos, materiais radioativos e objetos
cortantes. Ela se estende também ao descarte de residuos comuns encontrados em
residéncias, como residuos organicos e reciclaveis, os quais exigem condicdes
adequadas para armazenamento e disposigcao. (POLVORA, 2024).

Para Polvora (2024) outro aspecto crucial na area ambiental relacionado ao
setor de saude sao os residuos, devido a quantidade significativa gerada por hospitais,
clinicas e laboratérios. Frequentemente, os protocolos para o descarte adequado
desses residuos nao sdo devidamente seguidos, exigindo a¢des dos gestores que
incluam a capacitagao das equipes envolvidas no processo, incluindo os prestadores
de servigos terceirizados.

A economia circular abrange varias areas de conhecimento, e na visdo de
Leitdo (2015), este novo paradigma da sustentabilidade impulsiona praticas gerenciais
inovadoras e revela um leque de oportunidades que agregam valor a organizacéo e
aos clientes, em conjunto ao meio ambiente. Como fonte de inovagao e propiciando a
diminuicdo da demanda por recursos naturais através da recuperagao de residuos e
desperdicios, a Economia Circular abre excelentes perspectivas para as empresas,
servindo como alavanca e motivagao para um crescimento solido e sustentavel, além
de proporcionar vantagens competitivas em um mercado global altamente dinamico.

Para isso, as cooperativas ja usam alguns métodos de aplicabilidade de
economia circular, como por exemplo o relatdrio integrado de sustentabilidade da
Unimed (2023), cujas informagdes deixam claro que a cooperativa esta ciente dos
riscos das mudancgas climaticas no setor da saude. Nas operacgdes das cooperativas,
as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE) podem ser provenientes de diversas
atividades, desde a geragao de residuos nos hospitais até o consumo de energia e
combustiveis de equipamentos e de frota. Especialmente na rede de servigos préprios
de saude, onde ha uma relevante abrangéncia e intensidade no uso de energia e
combustiveis para garantir os atendimentos.

A Unimed do Brasil implementou diversas iniciativas para reduzir seu impacto
ambiental, incluindo o estimulo ao uso de cartdes virtuais pelos beneficiarios,
diminuindo consideravelmente o consumo de plastico. As emissdes da Confederacao
se restringem principalmente as atividades administrativas de escritério, que tém um

impacto ambiental baixo, assim como suas relagdes comerciais diretas, centradas na
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aquisicao de produtos e servicos, como materiais de escritorio, consultorias e
treinamentos para o Sistema Unimed. (UNIMED, 2023).

Ja a Uniodonto, reconhece que o uso de fontes renovaveis de energia é
essencial para promover a sustentabilidade nos negocios. A Uniodonto Sul Goiano
implementou uma iniciativa, instalando painéis fotovoltaicos que ja estdo fornecendo
energia para os servigcos administrativos da cooperativa. A energia gerada em
ltumbiara ndo apenas atende as necessidades locais, mas também contribui para a
reducdo das contas de eletricidade nas sedes da Uniodonto Sul Goiano em Caldas
Novas, Morrinhos e Catalao. (UNIODONTO, 2024).

Outro exemplo da aplicabilidade da economia circular, usado pela Uniodonto
no Brasil, € o excesso de energia produzida na regiao de ltumbiara que sera devolvido
ao Sistema Interligado Nacional, gerando créditos que serdo utilizados para abater as
contas de eletricidade das outras cidades. O presidente da Uniodonto Sul Goiano, Dr.
Joao Batista Pereira Machado, destaca que a instalagao de geradores fotovoltaicos
segue uma tendéncia crescente no mercado de energia e representa um passo
importante para tornar a matriz energética nacional mais sustentavel. Além disso, a
cooperagao espera uma reducao consideravel nos custos operacionais a médio prazo,
gracas a diminuicao das despesas com eletricidade. (UNIODONTO, 2024).

Dentre as agbes ja executadas pelas cooperativas de saude, vale ressaltar
sobre as politicas de sustentabilidade, que para Romeiro (2001) a politica ambiental
mais eficaz é aquela que, por meio da precificacao, estabelece condi¢cdes para que os
agentes econdmicos absorvam os custos da degradagao que causam.

A Unimed do Brasil, como representante do Sistema Unimed, promove a
sustentabilidade das cooperativas através de praticas voltadas ao meio ambiente, ao
social e a governanga. A Politica ESG (Ambiental, Social e Governanga) Unimed
alinha o Sistema Unimed com as diretrizes de sustentabilidade e orienta decisbes para
alcancgar os objetivos estratégicos do sistema. (UNIMED, 2024c).

Para isso, a Unimed do Brasil define diretrizes, projetos e programas dentro da
politica ESG. A dimensao ambiental (E) foca na prote¢cdo do planeta para uma vida
melhor, com énfase na gestdo das emissdes, redugdo de residuos, praticas
sustentaveis e inovagdes tecnoldgicas ecoldgicas. A dimensao social (S) prioriza o
cuidado e respeito as pessoas, promovendo saude, desenvolvimento humano, um
ambiente seguro, engajamento com a comunidade, e respeito, diversidade e inclusao.

Ja a dimensao de governanca (G) busca fortalecer a governanca sistémica da
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Unimed, estabelecendo boas praticas, gestado de indicadores e metas, promovendo
ética e transparéncia, gerenciamento de riscos, protecdo da privacidade e
confidencialidade, além de melhoria continua e parcerias estratégicas. (UNIMED,
2024c).

Ja a Unimed Guarapuava esta diferentemente alinhada com os objetivos do
desenvolvimento sustentavel que foi estabelecido pela ONU, por meio de praticas que
promovem a sustentabilidade e a economia circular. Como por exemplo com
Programa Carbono Neutro, que busca a redugdo de emissdes de gases de efeito
estufa, a reciclagem de lacres e tampinhas, onde o dinheiro arrecadado com as
vendas é destinado a compra de cadeiras de rodas e a castracdo de animais de rua,
e também a instalagcdo de painéis solares para geragao de energia limpa e o uso de

torneiras econdmicas para minimizar o desperdicio de agua. (UNIMED, 2024d).



3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa sera de forma qualitativa que de acordo com Godoy (1995) se
diferencia por sua flexibilidade, permitindo que os pesquisadores utilizem sua
imaginacdo e criatividade para explorar novas abordagens. Nesse contexto, a
pesquisa documental surge como uma maneira inovadora de investigar temas,
proporcionando contribuicdes significativas.

Gil (2002) diz que a maior vantagem da pesquisa bibliografica esta na
capacidade de permitir ao pesquisador abranger uma ampla gama de fenébmenos que
nao poderia investigar diretamente. Além disso, a pesquisa bibliografica é fundamental
em estudos histéricos, onde muitas vezes ndo ha outra maneira de acessar eventos
passados além de consultar dados bibliograficos.

Focada na analise detalhada da aplicagao dos principios da economia circular
em cooperativas de saude, com um estudo de caso especifico da Unimed Brasil,
Parana e Guarapuava. Uma pesquisa qualitativa € adequada para este trabalho, pois
permite uma compreensao e analise profunda dos processos e praticas relacionadas
a sustentabilidade e economia circular dentro do contexto de uma cooperativa de

saude, considerando o contexto local e as especificidades da Unimed.

3.1 A caracterizagcao da pesquisa

A pesquisa visa proporcionar maior familiaridade com o tema da economia
circular em cooperativas de saude, uma vez que ainda € um campo pouco abordado.
Também, busca detalhar as praticas sustentaveis e circulares impostas pela Unimed
Guarapuava, descrevendo suas estratégias, desafios e oportunidades.

Para Gil (2002) a pesquisa bibliografica utiliza material ja existente,
predominantemente livros e artigos cientificos. Embora quase todos os estudos
demandam algum tipo desse trabalho, alguns sdo conduzidos exclusivamente com
base em fontes bibliograficas. Muitos estudos exploratérios se enquadram nessa

categoria, assim como pesquisas sobre ideologias e analises de diferentes
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perspectivas sobre um problema, que frequentemente dependem quase inteiramente
de fontes bibliograficas para seu desenvolvimento.

Esse processo visa fornecer uma compreensao detalhada do desenvolvimento
historico do cooperativismo, principalmente de cooperativas de saude e da Economia
Circular, permitindo uma analise e contextualizacdo do papel e do impacto da
Economia Circular aplicada nas cooperativas de saude, principalmente na Unimed.

A escolha de utilizar a cooperativa de saude Unimed neste trabalho foi feita
com base na estrutura do sistema cooperativo: a Unimed do Brasil atua no nivel de
confederagao, a Unimed Parana no nivel de federagao e a Unimed Guarapuava como
uma cooperativa singular da cidade. Bem como a Unimed é a maior cooperativa de
saude do pais e também a que apresenta maior representatividade no municipio de
Guarapuava. Dessa forma, serdo apresentadas as praticas sustentaveis impostas nos
trés niveis do sistema Unimed, enriquecendo a analise com exemplos variados e
também similares de cada estrutura.

Para Minayo (2003) a pesquisa qualitativa aborda questdes especificas e ndo
facilmente quantificaveis em Ciéncias Sociais. Concentra-se nos significados,
motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes, elementos que sao especificos da
realidade social. Neste contexto, investiga-se como os seres humanos interpretam e
dao sentido as suas ag¢des dentro do contexto vivido e compartilhado com outros.
Essas caracteristicas humanas, que incluem relagdes, representacdes e interesses,
sao essenciais para uma pesquisa qualitativa, pois ndo podem ser facilmente

traduzidas em numeros ou indicadores quantitativos.

3.2 A coleta e analise das variaveis

Para isso, sera realizado um estudo de caso, uma abordagem amplamente
utilizada nas ciéncias sociais segundo Gil (2002), que envolve a investigagao
minuciosa e detalhada de um ou poucos objetos, permitindo um conhecimento
profundo e abrangente. Apesar de sua crescente popularidade, os estudos de caso
enfrentam criticas, especialmente devido a falta de procedimentos metodoldgicos
rigorosos comparaveis aos experimentos e levantamentos, o que pode resultar em

viés e comprometer a qualidade dos resultados.
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A coleta de dados sera feita por meio da pesquisa bibliografica com uma reviséo
detalhada da literatura para definir os conceitos-chave relacionados a economia
circular e cooperativismo e saude. Utilizou-se bases de dados como Google
académico, Scielo e bibliotecas digitais para obter artigos e teses relevantes. A
pesquisa tem como objetivo compreender a importancia e a aplicabilidade da
economia circular nas cooperativas de saude, que é um assunto relevante nos ultimos
tempos.

Também foi realizada uma coleta de dados em sites e revistas das principais
cooperativas do Parana e de 6rgaos reguladores para obter informacgdes relevantes
sobre sua evolugdo e sobre como a economia circular pode contribuir nessas
cooperativas. Serdo utilizados relatérios anuais e de sustentabilidade da Unimed
Guarapuava e Unimed Brasil, publicagcdes da Ellen MacArthur Foundation sobre
economia circular e diferentes artigos académicos e livros sobre economia circular,
cooperativismo e sustentabilidade.

A andlise abrange desde a definicdo da economia circular até sua aplicagédo em
cooperativas de saude, principalmente no ambito administrativo, o estudo foca na
cooperativa de saude Unimed, examinando suas praticas de economia circular em
nivel Brasil, Parana e Guarapuava e como elas podem ser adaptadas em

Guarapuava.



4 RESULTADOS

Os resultados serao apresentados com foco nas principais caracteristicas da
Unimed Brasil, Parana e Guarapuava, detalhando sua estrutura, organizagéo e
praticas sustentaveis alinhadas com a economia circular. Serdo fornecidas analises
que possibilitardo uma compreensdo abrangente da aplicabilidade da economia
circular na cooperativa, baseadas em seus relatérios anuais, documentos internos e
praticas administrativas. Além disso, serdao destacadas as iniciativas ja
implementadas, os desafios enfrentados e as oportunidades para aprimorar a

eficiéncia e sustentabilidade por meio da economia circular.

4.1 Composig¢ao da Unimed

A Unimed do Brasil € composta por 339 cooperativas ao redor do Brasil, com
aproximadamente 116 mil médicos cooperados, 19,7 milhdes clientes, com mais de
29 mil hospitais, clinicas e servigos credenciados e 163 hospitais proprios. Tudo isso
além dos pontos de atendimento, centros de diagndsticos e laboratorios. (UNIMED,
2024e).

A estrutura do sistema Unimed é composta por singulares, que estdo em 1°
grau, onde sao destinados a prestacdo de servigos aos cooperados com areas de
acdes em um ou mais municipios onde sao constituidas por médicos locais. Também
pelas Federagdes que sdo de 2° grau que sao voltadas para a prestagao de servigos,
0 acompanhamento das atividades e a representacao politico-institucional das
Singulares associadas a ela, com a possibilidade de também gerenciar planos de
saude. (UNIMED, 2024e).

Também ha a Central Nacional Cooperativa Unica, que também esta no 2°
grau, onde é formada por Federagdes e Cooperativas Médicas Singulares de Trabalho
Médico Unimed e, em alguns casos, por uma Central Cooperativa Odontoldgica, qual
€ voltada para a operacao de planos de saude, respeitando as normas de

comercializagao e prestagao de servigos das suas associadas. (UNIMED, 2024e).
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E por fim a Confederagdo Nacional Unica, que estd no 3° grau, onde é
composta exclusivamente por Federagdes e pela Cooperativa Central Nacional,
voltada para a prestacdo de servigos a essas entidades e as Singulares, além de
exercer a representacao politico-institucional da marca em ambito nacional. (UNIMED,
2024e).

A Unimed do Brasil € um exemplo de confederagcdo nacional unica, atuando
como uma cooperativa de terceiro grau. A Unimed Parana atua como uma federagao
estadual, servindo de elo entre as cooperativas singulares do estado e a confederagéo
nacional. E por fim a Unimed Guarapuava € uma cooperativa singular, filiada a Unimed
Parana.

Ja a trajetdéria da Unimed Parana comegou em Ponta Grossa/PR, em 18 de
agosto de 1979, com a colaboragao das Unimed de Londrina, Curitiba, Guarapuava e
Ponta Grossa. Desde sua criagao, a Federagcédo tem se empenhado em aprimorar os
servigos das cooperativas paranaenses, atendendo as suas demandas atuais e
buscando construir um futuro cada vez mais promissor. (UNIMED, 2024a).

A Unimed Parana conta com aproximadamente 11.458 médicos cooperados,
1.741.783 beneficiarios e 7826 colaboradores. No estado do Parana atualmente conta
com 23 Unimeds, uma federagao, 22 operadoras que comercializam planos de saude
e tem registros na ANS (agéncia nacional de saude) e mais 2 prestadoras sem
registros na ANS quais s&o representadas por uma operadora, nesse caso pela
Unimed Parana. (UNIMED, 2024a).

Quanto a estrutura da Unimed Guarapuava, a cooperativa conta atualmente
com 257 meédicos cooperados, 115 prestadores, 109 colaboradores e 35.418
beneficiarios. Vale destacar que a Unimed Guarapuava atua em 28 municipios e sua
sede € em Guarapuava. (UNIMED, 2024d).

A Unimed Guarapuava surgiu em 1979, e atualmente consta com dois recursos
proprios, o CAS (Centro de Atengédo a Saude), que oferece atendimentos médicos e
terapias, com um diferencial onde o atendimento de clinico geral e pediatra no contra
turno, até as 22 horas, de segunda a sexta-feira. Isso facilita o acesso dos
beneficiarios aos cooperados e contribui para reduzir a demanda nos pronto-
atendimentos hospitalares da cidade. (UNIMED, 2024d).

Outro espaco € a Clinica ANIMO - especializada em Antineoplasicos Injetaveis
e Medicina Oncoldgica, ela foi criada para conter a evasao de beneficiarios de

Guarapuava e regiao para outras cidades. Com uma abordagem humanizada, a
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clinica foi fundada para atender essa demanda e, em 2023, comemorou seus dez
anos de atuacgao. (UNIMED, 2024d).

Em 26 de fevereiro de 2024, foi aprovada a construgao do hospital proprio da
Unimed em Guarapuava. Até entdo, os beneficiarios da Unimed Guarapuava eram
atendidos por hospitais credenciados na cidade, como o Hospital Sdo Vicente de
Paulo, o Novo Hospital Santa Tereza e o Hospital Semmelweis, além de diversas

clinicas locais que aceitam o plano de saude Unimed.

4.2 Analise das praticas de economia circular na Unimed do Brasil

A Unimed Brasil tem adotado varias praticas sustentaveis, onde estao
diretamente relacionadas aos principios da economia circular. A organizagao busca
minimizar o impacto ambiental e diminuir o uso de recursos, estimulando a
sustentabilidade em seus processos operacionais. De acordo com o relatério
integrado de sustentabilidade da Unimed (2023) a cooperativa se apresenta ciente
dos riscos das mudancgas climaticas no setor de saude e apresenta iniciativas de
sustentabilidade. (UNIMED, 2023).

As emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) nas cooperativas normalmente
vem de atividades como geragéo de residuos em hospitais e consumo de energia e
combustiveis. Para reduzir o impacto ambiental, uma das praticas adotadas pelo
sistema € o incentivo ao uso de cartdes virtuais, diminuindo o uso de plastico. Além
disso, na area da saude o uso de energia € intenso, assim o sistema busca usar em
suas estruturas energia fotovoltaica, para minimizar o uso dos recursos. (UNIMED,
2023).

Uma outra pratica adotada é o Programa Carbono Neutro que tem como
propdsito engajar e fortalecer a atuagao do Sistema Unimed na agenda climatica, por
meio da elaboracdo do Inventario de Emissdo de Gases de Efeito Estufa (IEGEE),
onde permite a mensuragcdo das emissdes e 0 estabelecimento de metas para a
reducao de GEE, considerando suas atividades administrativas e os servigos de
saude oferecidos. (UNIMED,2023).

Este programa busca a mensuragao e a redugdo das emissdes de Gases de

Efeito Estufa (GEE). Onde a Unimed adota medidas para reduzir a pegada de carbono



33

nas atividades de prestagao de servigos de saude, promovendo uma atuagiao mais
sustentavel e circular. (UNIMED, 2023).

Além disso, outras praticas como a gestdo de efluentes e o uso eficiente de
energia e agua reforcam o compromisso da Unimed com a economia circular. Essas
acdes refletem a preocupacdo em reutilizar recursos e reduzir o desperdicio,
alinhando-se aos principios circulares de manter os materiais em uso e evitar a
geracgéao de residuos desnecessarios. (UNIMED, 2023).

O Relatério Integrado de Sustentabilidade da Unimed (2023) diz que os
principais impactos econémicos associados as mudancas climaticas incluem a criagcéo
de um mercado de carbono regulado e novas exigéncias legais e regulatorias. Esses
fatores tendem a aumentar a demanda por atendimento médico e elevar os custos,
especialmente em decorréncia do surgimento de doengas e acidentes. Além disso, os
impactos tém um efeito maior em grupos vulneraveis, como idosos, criangas e
mulheres. No setor de saude, pode ser necessaria a definicdo de metas de redugao
referentes ao consumo de energia, combustiveis, suprimentos e ao descarte de
residuos, para que com isso diminua as chances desses grupos serem afetados no
futuro.

A Unimed do Brasil também identifica oportunidades na adogao de tecnologias
sustentaveis, na mudanca de processos operacionais € no desenvolvimento de novos
produtos e servigos, visando a descarbonizacdo dos servicos de saude. O sistema
esta focado em melhorar a eficiéncia energética, reduzir emissdes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) e explorar a substituicdo de combustiveis e iniciativas de compensacgao
de carbono. (UNIMED, 2023).

Essas praticas da Unimed demonstram como o cooperativismo de saude pode
contribuir para a sustentabilidade ao adotar os principios da economia circular em sua
gestdo e operacgbes, proporcionando assim beneficios econdmicos, sociais e

principalmente ambientais.

4.3 Praticas sustentaveis da federagcao Unimed Parana

A Unimed Parana busca mostrar o reconhecimento quanto a importancia de

seu papel no impacto que pode gerar na comunidade, principalmente em relagdo aos



34

aspectos sociais e ambientais. A responsabilidade social € um dos pilares da
cooperativa, que visa implementar uma cultura alinhada aos principios ESG.
(UNIMED, 2024f).

Com o objetivo de promover melhorias nos processos de acordo com sua
Politica de Sustentabilidade, langada em 2021, a cooperativa Unimed Parana adota
diversas ferramentas e estratégias de gestao. Isso inclui a participacao no Selo ESG
Unimed, o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o
Programa de Exceléncia em Gestdo das Cooperativas (PDGC) do Sescoop, o Cadigo
de Conduta e Etica da Unimed Parand, as Diretrizes Estratégicas Estaduais e o
Planejamento Estratégico da Unimed Parana. (UNIMED, 2024f).

A Federacao busca orientar seus diferentes publicos, que incluem: Singulares
Federadas e o Sistema Unimed, cooperados, clientes, colaboradores, fornecedores,
sociedade, meio Ambiente e Governo (Federal, Estadual e Local). (UNIMED, 2024f).

De acordo com o relatério anual de sustentabilidade, a instituigdo reconheceu
a necessidade de um plano de acgao voltado para questdbes ambientais. E em 2022
criou um planejamento estratégico, fortalecendo a capacidade da Unimed Parana de
enfrentar desafios de forma sustentavel. Nesse sentido, foram implementadas ag¢des
relacionadas ao ESG (Ambiental, Social e Governanca). E em 2023, a Unimed Parana
comecou a fazer parte do Comité Nacional ESG, promovido pela Unimed do Brasil.
(UNIMED, 2024f).

Dando continuidade as iniciativas iniciadas ap6s o Diagnostico ESG realizado
pela area de Sustentabilidade da Unimed do Brasil em 2022, a Unimed Parana se
dedicou, em 2023, ao Programa Carbono Neutro. O programa tem como objetivo
fortalecer a atuagéo do Sistema Unimed na agenda climatica, por meio da elaboragéo
de um Inventario de Emisséo de Gases de Efeito Estufa (IEGEE), que permitira medir
e estabelecer metas para a reducgao desses gases. (UNIMED, 2024f).

A Unimed Parana também se inscreveu para ser auditada pela organizagao
internacional Bureau Veritas. Essa auditoria, de carater orientativo, revisou eventuais
falhas no preenchimento da ferramenta, identificou oportunidades de melhoria e
avaliou a maturidade da instituicdo no Programa Carbono Neutro. Essas agdes
demonstram a priorizagdo dos ODS em alinhamento com a estratégia de negdcios.
Também, em 2023, a Unimed Parana participou do piloto do Selo ESG, anteriormente
conhecido como Selo de Governanga e Sustentabilidade. (UNIMED, 2024f).
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Em 2023, a Unimed Parana langou uma campanha interna para incentivar o
consumo sustentavel e responsavel de combustiveis, com foco no uso do etanol. Com
base em estudos que evidenciaram os importantes beneficios do etanol, a campanha
foi criada com o lema “Escolha etanol. E combustivel, é indispensavel, é sustentavel”,
voltado para os colaboradores. Antes do langamento, os colaboradores participaram
de duas palestras oferecidas por profissionais do Servigco Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) de Curitiba, para aprender mais sobre o etanol. (UNIMED, 2024f).

Ja quanto a questdo de uso de agua e energia, a retomada das atividades
presenciais, juntamente com o ano mais quente ja registrado em Curitiba (sede da
federacao), levou a um leve aumento de 3,89% no consumo de energia elétrica em
2023, principalmente devido ao uso de ar-condicionado. As figuras abaixo mostram o

consumo registrado durante os anos.

Figura 4: Uso de energia elétrica durante os anos de 2018 a 2022
Fonte: Unimed (2024f)

A tabela mostra que entre 2018 e 2022, o consumo de energia elétrica e o valor
pago pela empresa variaram de forma independente. Mesmo com redug¢des no
consumo em alguns anos, os custos aumentaram, alterando variagdes nas tarifas. Em
2022, tanto o consumo quanto o custo cairam, diminuindo uma possivel estabilizagao
tarifaria ou controle mais eficiente do consumo. Essa analise ressalta a importancia
de monitorar consumo e tarifas para melhor controle dos gastos com energia.

A Unimed Parana continua investindo em solugdes sustentaveis, como o
sistema de energia fotovoltaica instalado em 2020. Atualmente, a sede administrativa
possui 132 painéis fotovoltaicos de 330 Wp e dois inversores trifasicos de 22.000 W,
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com capacidade total de geracao de 43,56 kWp, que pode produzir em media 4.350
kWh por més. (UNIMED, 2024f).

Desde sua instalag&o, o sistema tem gerado economia significativa. Em 2020,
gerou 23.705 kWh, em 2021, 26.900 kWh, e em 2022, 28.025 kWh. Em 2023, a
producao foi de 24.991 kWh, o que mostra a eficacia dos sistemas de energia limpa e
renovavel. Embora o sistema também ajude a reduzir os custos de energia elétrica,
sua eficiéncia depende das condigdes climaticas, podendo ser mais produtivo em
anos com clima favoravel. (UNIMED, 2024f).

Figura 5: Uso de agua e escoto durante os anos de 2018 a 2022
Fonte: Unimed (2024f)

A tabela revela que o consumo de agua e o custo aumentaram de 2018 a 2020,
alcangando o maior valor em 2020, com 5.575 m® e R$ 103.647,34. Apds isso, houve
uma redugao expressiva em 2021, com o consumo caindo para 2.605 m*® e o custo
para R$ 54.308,89. Em 2022, o consumo e o custo mantiveram-se em niveis mais
baixos, proporcionando possiveis acdes de economia de agua ou mudangas
operacionais.

Apesar do retorno ao modelo presencial em 2023, a Unimed Parana registrou
uma redugdo no consumo de agua, que passou de 2.878 m? para 2.482 m3. Além
disso, a cooperativa continua utilizando seu sistema de reaproveitamento de agua da
chuva, instalado apds a ampliagéo da sede entre 2019 e 2020, o que tem contribuido
para a diminuicdo do consumo de agua. (UNIMED, 2024f).

A agua captada é utilizada no novo preédio, tanto para as descargas quanto para

a irrigacao das plantas na area externa. De acordo com o balango da area
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Administrativa, o sistema de reuso de agua pode gerar uma economia de 47,16%, o
que equivale ao abastecimento de 4,5 casas com cinco moradores cada durante um
més inteiro. (UNIMED, 2024f).

4.4 Praticas sustentaveis Unimed Guarapuava alinhada com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Conforme Unimed (2024d) no Relatério de Gestdo 2024 de Guarapuava, 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos pela Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU), representam um conjunto de metas globais que visam
enfrentar desafios ambientais, sociais e econdmicos, com prazo de implementagao
até 2030. A Unimed Guarapuava esta se alinhando a esses objetivos, contribuindo
para um mundo mais sustentavel e inclusivo.

A cooperativa ja demonstra compromisso com a pratica dos ODS. Em relagao
ao Objetivo 1, que visa a erradicagao da pobreza, e ao Objetivo 17, que trata de
parcerias e meios de implementacédo, a Unimed colabora com o projeto Brasil sem
Frestas, onde embalagens de tetra pak s&o coletadas e utilizadas para revestir casas
de familias em situagado de vulnerabilidade social. (UNIMED, 2024d).

No que se refere ao Objetivo 3, que promove saude e bem-estar, a Unimed
Guarapuava, anualmente, firma parcerias com instituicbes sociais para oferecer
consultas e exames gratuitos a pessoas em situagcdo de vulnerabilidade que
necessitam de atencdo a saude. De acordo com o relatério, em 2023, 71 pessoas
foram beneficiadas com esse projeto. (UNIMED, 2024d).

Quanto aos objetivos 6° agua potavel e saneamento e 15° vida terrestre, a
cooperativa atua com o programa carbono neutro, o programa visa fortalecer a
atuacao do Sistema Unimed na agenda climatica, através da elaboragao do Inventario
de Emisséo de Gases de Efeito Estufa (IEGEE) para mensuragao e definicdo de metas
de reducado de emissdes. A Unimed Brasil disponibiliza a calculadora de CO2 -
Cabonsys, para registrar dados de consumo de energia, combustivel e residuos. Com
isso, é calculada a quantidade de mudas necessarias para neutralizar as emissoes. A

Unimed Guarapuava, em parceria com a Secretaria Municipal do Meio Ambiente,
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realiza anualmente o plantio dessas mudas. Durante o periodo de 2021 a 2023 foram
plantadas 325 mudas espalhadas pelos parques da cidade. (UNIMED, 2024d).

No que diz respeito ao 10° Objetivo, que visa a reducdo das desigualdades, a
Unimed participa da campanha do agasalho. Em 2023, em parceria com o Sicredi,
realizou uma importante agéo solidaria: a primeira campanha de doag¢ao de agasalhos
para apoiar pessoas em situagdo de vulnerabilidade. As doacbes feitas pelos
colaboradores das cooperativas foram organizadas e entregues a Associagdo de
Amigos de Pessoas Especiais (AAPE), também chamada VIDAS POR VIDAS, uma
instituicao privada, sem fins lucrativos, de carater filantropico. (UNIMED, 2024d).

Em relacdo ao 12° Objetivo, que trata de consumo e produgao responsaveis, a
Unimed Guarapuava promove um programa de arrecadagao de lacres e latas de
aluminio, cujo objetivo € vendé-los por quilo para, posteriormente, adquirir cadeiras
de rodas que sao doadas a instituicdes carentes da cidade. Entre 2021 e 2023, quatro
cadeiras de rodas foram doadas. Outra iniciativa € o programa de reciclagem de
tampinhas e garrafas PET, cujo material também é vendido por quilo, e os recursos
obtidos sdo destinados a castracdo de animais de rua, em parceria com a Sociedade
Protetora dos Animais de Guarapuava (SPAG). Nesse periodo, de 2021 a 2023, foram
castrados oito animais. (UNIMED, 2024d).

Também sobre o 17° objetivo, parcerias e meios de implementagao, a Unimed
participa do dia de cooperar, conhecido também como dia C, com o intuito de unir as
cooperativas em torno de um objetivo comum, que envolve a participagdo de
voluntarios e atividades de conscientizagao sobre natureza e cooperagao. Em 2022,
foi realizada a limpeza de residuos na Trilha dos Guardas, na Comunidade do Faxinal
dos Fiuzas, com a colaboragdo de voluntarios das Cooperativas Unimed, Sicredi
Planalto das Aguas e Uniprime. Em 2023, a Unimed Guarapuava, em parceria com o
Nucleo das Cooperativas de Crédito de Guarapuava e a ACIG, realizou agbes no
Parque Lagoa Dourada, que incluiram pintura de meio-fio, limpeza do parque e plantio
de mudas de Ipé. (UNIMED, 2024d).

Além disso, a Unimed Guarapuava implementa diversas iniciativas para
promover economia circular, incluindo pontos de coleta de caixas Tetra Pak e blisters
para o Projeto Brasil sem Frestas, além da instalacdo de torneiras econémicas nos
banheiros para reduzir o desperdicio de agua. A cooperativa também incentiva o uso
de canecas e garrafas, evitando o consumo de copos plasticos descartaveis, e realiza

a coleta seletiva de lixo. Para aumentar a conscientizacdo ambiental entre os
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colaboradores, sdao promovidas acgdes educativas, juntamente com a utilizagado de
painéis solares para gerar energia sustentavel. (UNIMED, 2024d).

Em setembro de 2023, a Unimed Guarapuava implementou uma agao para
reduzir os gases de efeito estufa por meio do Sistema de Geragdo de Energia
Fotovoltaica. Foram instalados painéis solares no prédio da matriz, com o objetivo de
fornecer uma fonte de energia limpa para os dois edificios administrativos da sede.
Essa iniciativa ndo apenas contribui para a economia e para as acgdes de
desenvolvimento sustentavel, mas também ajuda a preservar o meio ambiente e a
reduzir gradativamente os seus impactos, alinhando-se ao cumprimento das metas de
sustentabilidade. (UNIMED, 2024d).

A Unimed (2024d) aborda no relatorio de integrado de gestdo e
sustentabilidade que a adogao de energias renovaveis esta se tornando cada vez mais
relevante, pois busca integrar sustentabilidade e eficiéncia energética, resultando na
reducao dos custos com energia elétrica e no aprimoramento da saude financeira da
Cooperativa. Além disso, promove o bem-estar social e a implementacdo de boas
praticas de governanga. O comparativo do consumo, tanto de energia quanto de agua

estao representadas nas Figuras 6 e 7 abaixo.

Ano Consumo de Agua Consumo de Agua por
da Cooperativa m? Colaborador m3

2021 904 8

2022 984 9

2023 966 8

Figura 6: Consumo de agua durante os anos de 2021 a 2023 Unimed Guarapuava
Fonte: Unimed (2024d)

A Figura mostra o consumo de agua da Unimed Guarapuava de 2021 a 2023,
com o consumo total aumentando de 904 m® em 2021 para 984 m*®* em 2022 e caindo
levemente para 966 m® em 2023. O consumo por colaborador seguiu um padrao
similar, subindo de 8 m® para 9 m? entre 2021 e 2022 e retornando a 8 m* em 2023.
As variagdes podem estar relacionadas a mudancas nas operacdes da cooperativa

ou a esforgos de reducao de consumo.
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ANo Consumo anual Consumo colaborador
em Kwh por kwh

2021 95.361 875

2022 100.0028 918

2023 93175 862

Figura 7: Consumo de energia durante os anos de 2021 a 2023 Unimed Guarapuava
Fonte: Unimed (2024d)

Em setembro de 2023, a Unimed Guarapuava implementou uma agao para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa por meio da instalagdo de um Sistema
de Geragao de Energia Fotovoltaica. Foram instalados painéis solares no prédio da
matriz, com o objetivo de fornecer energia limpa para os dois prédios administrativos
da sede. Essa iniciativa contribui tanto para a economia quanto para o cumprimento
das metas de sustentabilidade da cooperativa, ajudando a preservar o meio ambiente
e diminuindo gradualmente seus impactos. (UNIMED, 2024d)

Essas iniciativas evidenciaram as vantagens geradas pela adog¢ao da economia
circular na cooperativa de saude Unimed, promovendo economia tanto em termos
financeiros quanto no uso de recursos naturais, que se tornaram mais escassos ao
longo dos anos. Além disso, a Unimed fortalece vinculos com a comunidade,
contribuindo para um futuro mais sustentavel e consolidando uma imagem positiva na

sociedade.



5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Economia Circular traz vantagens para a sociedade ao substituir o modelo
linear, cujo foco era produzir, utilizar e descartar, por um ciclo continuo em que os
produtos ndo tém o descarte como seu destino final. Esse modelo também busca o
uso consciente dos recursos ja disponiveis, garantindo que eles permanegam
acessiveis ao longo do tempo e contribuindo para a preservagdo dos recursos
naturais.

Este trabalho teve como objetivo geral analisar como a economia circular pode
beneficiar as cooperativas de saude, reduzindo os impactos ambientais. Para isso,
foram apresentadas praticas sustentaveis aplicadas pela cooperativa em suas
diferentes estruturas. Buscou-se expor as iniciativas da Unimed do Brasil, no nivel de
confederacao, da Unimed Parana, no nivel de federacao, e da Unimed Guarapuava,
no nivel singular.

Os objetivos especificos deste trabalho centraram-se na contextualizagao da
economia circular e do cooperativismo de saude, discutidos no referencial teérico, com
énfase em seus principios e desenvolvimento ao longo dos anos. O estudo também
buscou examinar as praticas da Unimed voltadas a economia circular e a gestao
ambiental responsavel, demonstrando como a cooperativa ja incorpora os principios
desse modelo econdmico em suas operacdes, conforme ilustrado no durante o
estudo. Destaca-se que, como uma cooperativa com praticas ESG, a Unimed esta
alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

O trabalho foi orientado por duas hipoteses. A primeira propbs que a
implementagdo da economia circular poderia melhorar a qualidade dos servigos
prestados pela cooperativa de saude ao adotar praticas sustentaveis e reduzir os
impactos ambientais. E a segunda € que a partir da adogdo da economia circular
dentro da cooperativa de saude Unimed é possivel prever que havera o aumento do
potencial de fornecimento de servicos de saude mais eficientes e ecologicamente
responsaveis.

Essas hipoteses foram fundamentadas no estudo, podendo ser comprovadas
utilizando como exemplo a Unimed Guarapuava, que, ao implementar praticas
alinhadas aos ODS, beneficia ndo apenas seus proprios processos, mas toda a

comunidade. Além de aprimorar a qualidade dos servigos internos, a cooperativa



oferece acbes voltadas a sociedade. Exemplos de economia circular incluem a
reciclagem de lacres e tampas de garrafa, cuja arrecadacgao € destinada a compra de
cadeiras de rodas para pessoas carentes e a castragao de animais de rua, gerando
impacto social direto. Em relacdo a adocéo de praticas sustentaveis, as trés unidades
ja utilizam energia fotovoltaica, o que reduz os impactos ambientais ao se tratar de
uma fonte limpa e sustentavel.

Ao contextualizar o cooperativismo, com foco no cooperativismo de saude,
observa-se que seus principios abrangem diversas areas, nesse trabalho consegue
dar énfase no interesse pela comunidade, o que permite destacar iniciativas de
sustentabilidade. Outro principio importante é a educacgéao, formacao e informacgéo. A
Unimed demonstra esse compromisso com a comunidade ao adotar praticas
aprovadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo a
conscientizagao de colaboradores e cooperados.

Com isso, considera-se que a economia circular proporciona melhorias
significativas na qualidade dos servigos prestados a sociedade pela Unimed, ao
fornecer retornos com praticas que visam a redug¢ao do uso de recursos naturais € a
mitigagao de impactos ambientais.

A implementagcdo de praticas sustentaveis além de contribuir para a
preservacgao dos recursos, também promove uma prestagao de servigos mais eficiente
e ecologicamente responsavel, buscando atender as demandas de uma sociedade
cada vez mais consciente.

Também, ao colocar em pratica esses principios, as cooperativas de saude, em
especial a Unimed, podem reduzir seus custos operacionais, otimizando o uso de
recursos e também adotando praticas ambientais as suas atividades. Assim, a
economia circular surge como uma abordagem significativa e vantajosa para aliar
eficiéncia econdmica e compromisso ambiental, gerando valor para a sociedade e
reforcando praticas sustentaveis.

Ao realizar o trabalho, uma das principais dificuldades enfrentadas foi a
escassez de dados publicados de maneira mais precisa pela instituigdo pesquisada.
Essa falta de informagcdes numéricas detalhadas impediu uma analise mais
aprofundada e uma compreensao mais clara dos impactos e beneficios das praticas
de economia circular. E com isso, tornou-se desafiador demonstrar de forma

convincente os beneficios associados a adogao dessas praticas.



Dessa forma, é possivel concluir que o trabalho poderia ter sido mais preciso
se tivesse adotado uma abordagem metodoldgica diferente, incluindo entrevistas
diretas com gerentes e responsaveis pelo setor de sustentabilidade em cada nivel:
nacional, estadual e local. Com essa estratégia permitiria a coleta de dados praticos
que nao foram publicados, enriquecendo a analise e a compreensao dos impactos da

economia circular na cooperativa de saude.
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ANEXO

Anexo A — Cooperativas de saude do Parana

TABELA 1 - Relagdo de cooperativas de saude do estado do Parana

COOPERATIVA GRAU CIDADE
UNIMED DO ESTADO DO PARANA - FEDERACAO FEDERAGAO |
ESTADUAL DAS COOPERATIVAS MEDICAS

UNIODONTO PARANA FED EST DAS COOPERATIVAS - .
ODONTOLOGICAS FEDERACAO | Londrina
C.S. ASSISTANCE - COOPERATIVA DE CONSUMO E DE -
BENEFICIOS SOCIAIS E ECONOMICOS SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA MEDICA DE PEDIATRAS E ESPECIALISTAS -
PEDIATRICOS DO PARANA - COMEPP SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA DE TRABALHO DE ENFERMAGEM DO -
A A COOENE PR SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM .
DE LONDRINA SINGULAR Londrina
COOPERATIVA DE TRABALHO ODONTOLOGICO -
ESPECIALIZADO - COOP-ODONTO SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA DOS CIRURGIOES CARDIOVASCULARES -
DO ESTADO DO PARANA - COOPCARDIO PR SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA DOS FISIOTERAPEUTAS DE CURITIBA E -
REGIAO METROPOLITANA SINGULAR | Curitiba
COOP MEDICA DO HOSPITAL EVANGELICO DE CURITIBA -
COOPERHEC SINGULAR Curitiba
COOPERATIVA DOS UROLOGISTAS DO PARANA SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA PARANAENSE DE MEDICINA SINGULAR | Curitiba
COPAMI - COOPERATIVA PARANAENSE DOS MEDICOS N
INTENSIVISTAS SINGULAR Curitiba
COOPERATIVA PARANAENSE DOS ANESTESIOLOGISTAS |SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA DE IMAGINOLOGISTAS- COPI SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA PARANAENSE DOS CARDIOLOGISTAS N
INTERVENCIONISTAS - COPINTERV SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA PARANAENSE DOS -
OTORRINOLARINGOLOGISTAS LTDA SINGULAR | Curitiba
DENTAL UNI - COOPERATIVA ODONTOLOGICA SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA DE FISIOTERAPIA PARA CURITIBA E N
REGIAO METROPOLITANA SINGULAR | Curitiba
COOPERATIVA DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM - -
UNEENFFE SINGULAR Curitiba
UNIFISIO COOPERATIVA DOS FISIOTERAPEUTAS DE -
CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA SINGULAR | Curitiba
'\uﬂgmgg APUCARANA COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR | Apucerana
UNIMED DE ASSIS CHATEAUBRIAND COOP DE TRABALHO | o\ o ar | ASSIS
MEDICO Chateaubriand
IL\JAI\EI:ZI;/IIECD) DE CASCAVEL - COOPERATIVA DE TRABALHO | o\ i AR | Cascavel
UNIMED CENTRO OESTE DO PARANA COOP DE TRAB .
MEDICO LTDA SINGULAR Goioeré
IL\JAI\EI:ZI;/IIECD) DE CIANORTE COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR | Cianorte
IL\JAI\EI:ZI;/IIECD) COSTA OESTE COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR | Toleda
UNIMED CURITIBA - SOCIEDADE COOPERATIVA DE -
MEDICOS SINGULAR Curitiba
UNIMED DE FOZ DO IGUACU COOPERATIVA DE SINGULAR | Foz de Iquacu

TRABALHO MEDICO
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UNIMED FRANCISCO BELTRAO COOPERATIVA DE

TRABALHO MEDICO SINGULAR Francisco Beltrdao
'\Uﬂglgllgg GUARAPUAVA COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR Guarapuava
l\bIJIIE\IIIDI\IACE(IDD DE LONDRINA COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR Londrina
UNIMED DE MAL CANDIDO RONDON COOP TRAB MEDICO Marechal Candido
SINGULAR
LTDA Rondon
UNIMED NOROESTE DO PARANA COOPERATIVA DE
TRABALHO MEDICO SINGULAR Umuarama
UNIMED NORTE DO PARANA COOPERATIVA REGIONAL . -
DE TRABALHO MEDICO SINGULAR Cornélio Procépio
I\U/II\E“lg/Ilgg NORTE PIONEIRO COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR Jacarezinho
UNIMED DO OESTE DO PARANA - COOPERATIVA DE L
TRABALHO MEDICO SINGULAR Medianeira
AUA'\El:g/llgg DE PARANAGUA COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR Paranagu4
AUA'\El:g/llgg DE PARANAVAI COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR Paranavai
I\U/II\E“S/IIEC% PATO BRANCO COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR Pato Branco
Il\J/II\E“Ig/Ilgg PONTA GROSSA COOPERATIVA DE TRABALHO SINGULAR Ponta Grossa
UNIMED REGIONAL DE CAMPO MOURAO - COOPERATIVA ~
DE TRABALHO MEDICO SINGULAR Campo Mouréao
UNIMED REGIONAL MARINGA - COOPERATIVA DE .,
TRABALHO MEDICO SINGULAR | Maringa
UNIMED VERDE VALE COOPERATIVA DE TRABALHO o
MEDICO LTDA SINGULAR Ubirata
UNIMED VALE DO PIQUIRI - COOPERATIVA DE TRABALHO .
MEDICO VALE DO PIQUIRI SINGULAR | Palotina
COOPERATIVA DE SERVICOS ODONTOLOGICOS SINGULAR Apucarana
APUCARANA - UNIODONTO APUCARANA P
UNIODONTO DE CASCAVEL - COOPERATIVA
ODONTOLOGICA SINGULAR Cascavel
UNIODONTO DE CORNELIO PROCOPIO - COOPERATIVA . .
ODONTOLOGICA SINGULAR Cornélio Procépio
UNIODONTO CURITIBA - COOPERATIVA ODONTOLOGICA |SINGULAR Curitiba
UNIODONTO DE FOZ DO IGUACU - COOPERATIVA
ODONTOLOGICA SINGULAR Foz do Iguagu
UNIODONTO DE LONDRINA COOPERATIVA .
ODONTOLOGICA SINGULAR Londrina
UNIODONTO DE MARINGA COOPERATIVA L
ODONTOLOGICA SINGULAR Maringa
UNIODONTO DE PARANAVAI-COOPERATIVA ,
ODONTOLOGICA SINGULAR Paranavai
UNIODONTO PONTA GROSSA COOPERATIVA
ODONTOLOGICA SINGULAR Ponta Grossa
UNIODONTO DE TOLEDO PR SOC COOP TRAB ODONT
TOO PR LTDA SINGULAR Toledo
COOPERATIVA DE SERVICOS ODONTOLOGICOS DE SINGULAR Umuarama
UMUARAMA UNIODONTO UMUARAMA
UNISER DE CURITIBA - COOP.DE TRAB.DOS PSIC., SINGULAR Curitiba

FONOA.,, TERAP. OCUPACIONAIS, E FISIOTERAPEUTAS

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Sistema OCEPAR (2024)



